zap

Wie wird die City zur
pastoralen Chance?

Empfehlungen fir die Citykirchenarbeit
im deutschsprachigen Raum

Veronika Eufinger M.A.
Prof. Dr. Matthias Sellmann

herausgegeben vom
Zentrum flir angewandte Pastoralforschung
Bochum

ISSN 2364-0715

RUHR
UNIVERSITAT
BOCHUM

Januar 2019

-
D
O
q
O
@)
-

'WOrk

zap




Inhalt

Yo T g o110 01T U T o =T o TSRS 1
1.1 Das FOrsChUNGSPIOJEKL ... ..veeiiiiiee ettt et te e e e te e e e ba e e e et e e e e enbeeeeeenbaeeeennrenas 1
1.2 Zur inneren Ordnung der folgenden ,,Empfehlungen®..........ccoeiiii i, 1
1.3 Zum Aufbau und Selbstverstandnis des TeXLES.......ccvrriirriieriiee ettt 3

2. Die ,,Empfehlungen® im Gesamtliberblick .........occieiiiiiiiiiiiece e 5

3. Empfehlungen zur Dimension ,0rganisation’...........ccciciiiiiciiee e e e 6
3.1 Kurze ekklesiologische Begriindung zur Dimension ,0rganisation’ ..........ccccceveeviveeeeiciieeeeecivneens 6
3.2 Empirische Begriindung der Empfehlungen 1-4 .........c.ooi it 7
3.3 Vier exemplarische Empfehlungen zur Interventionsebene ,Organisation’..........cccccceeeeeeinnnne 12

4. Empfehlungen zur Dimension ,INStitution’..........cooiiiii e 16
4.1 Kurze ekklesiologische Begriindung zur Dimension ,Institution” ..........ccccceeeciieeeeciieececciiee e, 16
4.2 Empirische Begrindung der Empfehlungen 5-8 ........ccccviiiiiiiiiicciee et 17
4.3 Vier exemplarische Empfehlungen zur Interventionsebene ,Institution” ........ccccccoeeveiivveneeennnnn. 21

5. Empfehlungen zur Dimension ,INteraktion’ ..........cooi i 26
5.1 Kurze ekklesiologische Begriindung zur Dimension ,Interaktion’..........ccccoeciieieciieeiccciee e, 26
5.2 Empirische Begriindung der Empfehlungen 9-12 .........c..ooiiiiii it 27
5.3 Vier exemplarische Empfehlungen zur Interventionsebene ,Interaktion”..........cccccceeevveeeennneen. 31

6. Empfehlungen zur DImension ,INSZENIEIUNG . ......ccuvvii it e e e e sae e e 35
6.1 Kurze ekklesiologische Begriindung zur Dimension ,Inszenierung’ ........ccceevceeenieenieennveenneenn 35
6.2 Empirische Begriindung der Empfehlungen 13-16 .........cccooiiiiiciiec et 36
6.3 Vier exemplarische Empfehlungen zur Interventionsebene ,Inszenierung’ .........cccccceevvveeennneen. 40

7. Szenarienarbeit Citykirchen — Drei mogliche Zukunftsverlaufe ...........ccovvivciiiiiiieicceee e, 45
CityKIrche fUF die W .oo ettt st e e e s e e e e s bae e e s abae e e enbaeeeeareeas 45
Citykirche gegenlber der WEIL ... et e e atae e e e e 46
WElt dUFCh (CIty)KITCNE oo ettt e e et e e e e e ba e e e e abte e e e e abeea e e areeas 46

8. Anhang: Beispiele flr SZENAIIO 3 ......coi ettt e e et e e e et e e e e e eat e e e e eabaeeeenreeeesanes 49
8.1 Urban CRUICRING.....coi it e e e st e e e e et e e e s e abree s eabeeeeenreeas 49
F 48[ o W o [T a1 H=Y g = (U] o o SRR 50
Das Ziel und die Methode des ProjEKLES.....uuiui ittt e e e e e e e e e eeeeeeas 50
Zum innovativen Charakter des ProjEKLES .........uuuiiiieiiiicciiiie et e e e e e e nbrree e e e e e e 51
Ad 1) Urban CRUFCNING ..ceei ettt ettt eette e e e e tee e e ettt e e e eeabae e e e aateeeeeabeaeeenareeas 51

T A |V, 1]\ =] oY = | PRI 59



1. Vorbemerkungen

1.1 Das Forschungsprojekt

Eine der in jlingerer Zeit auffilligsten Innovationen pastoraler Arbeit ist die Etablierung von sog. ,Ci-

tykirchenprojekten”. Diese beginnt etwa ab den 1980er Jahren im deutschsprachigen Raum.! Unter
der Zielsetzung, der sich rapide entwickelnden Urbanitat als Strukturprinzip und als Lebensstil Rech-
nung zu tragen, wurden spezialisierte kirchliche Einrichtungen geschaffen. Der Begriff der Citykirchen-
arbeit unterstreicht, dass von Seiten der Kirche eine kreative Anpassung des religiosen Angebots an
die Charakteristika einer ganz bestimmten Herausforderungslage zu leisten ist: eben der City.

Die systematische Typologisierung und Evaluation dieser Arbeit, also die Erfassung der moglichen Aus-
gestaltungen ihres Status Quo sowie die Bewertung ihres Erfolges, stand bis vor kurzem aus.

Um dieses Forschungsdesiderat zu erfiillen, wurde in den vergangenen vier Jahren ein Kooperations-
projekt zwischen dem ,Okumenischen Netzwerk Citykirchenprojekte’ und dem ,Zentrum fiir ange-
wandte Pastoralforschung’ (zap) durchgefiihrt. Basierend auf empirischem, trianguliertem Datenma-
terial (Fotografien der Rdume, Interviews mit narrativen und leitfadengestitzten Elementen, teilneh-
mender Beobachtung sowie Sammlung von Offentlichkeitsmaterialien) aus 15 ausgewahlten Citykir-
chenprojekten erfolgte eine grindliche qualitative Analyse, die im Rahmen dieses Textes nicht in

Ganze wiedergeben werden kann.? Der vorliegende Text stltzt sich jedoch auf eben diese wissen-
schaftlich gewonnenen Erkenntnisse und leitet aus ihnen Empfehlungen fir die Innovation der Citykir-

chenarbeit ab. Denn nicht nur die Bestimmung des status quo der Citykirchenarbeit, sondern auch
die Ableitung von empfehlenswerten Innovationspfaden war Auftrag des Projektes.

1.2 Zur inneren Ordnung der folgenden ,,Empfehlungen”

Ahnlich wie die Durchfiihrung des ganzen Projektes von einer klaren Systematik geprégt war, sollen
auch die folgenden Empfehlungen nicht einfach als additive und assoziative Reihung prasentiert wer-
den. Natirlich ergeben Interviews, teilnehmende Beobachtungen und fotografische Dokumentationen
eine Vielzahl an Kommentaren, Eindriicken und Anregungen. Werden diese aber nicht geordnet, er-
scheinen sie willkrlich; vor allem gibt es keinen groBen Gedanken, der die kleineren Ableitungen or-

1Zur jungen Geschichte der Citykirchenarbeit und ihren Strukturen im deutschsprachigen Raum vgl. Kiihimann, Martin
(2010): Das Netzwerk Citykirchenprojekte. In: Lebendige Seelsorge 61 (4), S. 290-294.

2 Hierzu erscheint plangemaR 2019 die einschlidgige Promotionsschrift von Veronika Eufinger. Die 15 besuchten Projekte
wurden nach den Kriterien der GroRRe der Stadt, ihrer Lokalisierung innerhalb Deutschlands, dem konfessionellen Profil so-
wie der Organisationsform und dem Arbeitsschwerpunkt des Projekts ausgewahlt. Die genaue Liste der besuchten Einrich-
tungen kann aus Griinden der zugesagten Anonymisierung an dieser Stelle nicht aufgefiihrt werden.

3 Zur ndheren originar fachwissenschaftlichen Orientierung verweisen wir auf folgende Publikationen, die im projektzeit-
raum entstanden sind:

,,Citykirchenprojekte. Raume urbaner kirchlicher Prasenz zwischen Anpassung und Abgrenzung sakularer Umwelten®, in:
Minta, Anna et al, (Hrsg.): Sammelband zur Tagung RAUMKULT-KULTRAUM. Architektur und Ausstattung in (post)tra-
ditionalen Gemeinschaften, (im Erscheinen).

“Marketplace, Fallow Ground, and Special Pastoral Care. What Christian Churches in Germany Know about the City —an
Interdenominational Comparison”, in: Helmuth Berking, Silke Steets, Jochen Schwenk (Hrsg.) Religious Pluralism and
the City. Inquiries into Postsecular Urbanism, 2018, London: Bloomsbury, S. 137-156.

,Der verlorene Raum? Citypastoral als urbane Strategie der Kirche”, in: Communio 45/2016, S. 127-137 (mit Sellmann, M.).

,,'Diese Stadt ist nicht gro genug fiir uns beide!?’ Werbestrategien christlicher Kirchen fiir den urbanen Raum®, in: Wust-
mans, Clemens (Hrsg.): Offentlicher Raum. Theologische, religionswissenschaftliche und ethisch-normative Dimensio-
nen (Sozialethische Materialien, SEM 4, 2016), Kamen: Spenner, S. 9-24.

,Die Ambivalenzen der Stadt”, in: Lebendiges Zeugnis 2/2016, S. 83-93.

,Kultursensible Pastoral, Akkommodation und Citybranding®, in: Impulse fir die Pastoral 01/2016, S. 11-14.



ganisiert und ausrichtet. Dieser ,groRRe Gedanke’ kann wegen der kirchlichen Tragerschaft von Citykir-
chenarbeit nur ein theologischer sein. Noch praziser: Er sollte ekklesiologisch sein. Denn letztlich sollen
diese Projektempfehlungen ja kirchlich-organisatorisches Handeln inspirierten, bestenfalls sogar ori-
entieren. Und da das Netzwerk Citykirchenarbeit eine 6kumenische Plattform darstellt, sollte eine Ek-
klesiologie greifen, die 6kumenisch fir beide Konfessionen verantwortbar ist.

Wir meinen, dass der mehrdimensionale Kirchenbegriff der praktischen Theologie bei Prof. Jan Her-

melink diese Vorzige auf sich vereinigt.4 Dabei liegt das im einschlagigen Diskurs durchaus vieldisku-
tierte Profil seines Ansatzes in einem klaren Pladoyer fiir die starke Organisationsprasenz von Kirche.
Genau dies aber liberzeugt, wenn man von der Zukunft der Citykirchenarbeit im deutschsprachigen
Raum zu handeln hat. Denn diese Empfehlungen richten sich an Organisationsakteure in Kirchen, die
Entscheidungen zu fallen, zu legitimieren und auszufiihren haben. Eine rein hermeneutische oder zu
stark auf die reine Interaktionsebene von Kirche abzielende Ekklesiologie — wie es sie haufig gibt —
scheint uns daher den wesentlichen Punkt auszublenden, um den es uns hier laut Projektauftrag geht,
namlich: Wie verbessert man citykirchliche reale Praxis transparent, zielorientiert und sogar messbar?

Hermelink pocht mit ausgewiesenen soziologischen wie theologischen Argumenten deutlich darauf,
dass man Kirche bewusst und prazise organisieren muss, damit sie ihre Sendung in einer modernen
Wissensgesellschaft gut und wirksam erfiillen kann. Kirche ist also wesentlich ,,Organisation”.

Gleichzeitig aber weild auch er: Kirche geht niemals in reiner Organisation auf. Denn Kirche geht auf
eine Offenbarung und Stiftung zurlick, die fiir sie weder machbar noch anders zugrifflich ist. Als religi-
Oser GroRe sind ihr unverfiigbare Einsichten und Bestdande vorgeben; diese Dimension nennt Herme-
link ,,Institution”.

AulRerdem schaffen Organisationen in ihrem Windschatten gerade den Freiheitsraum fiir Individuen,
die ihre eigenen religiésen Bedarfe je nach eigener Intensitdt und Form gestalten mdchten. Das Kli-
schee, eine Kirche als starke Organisation wiirde jeden Freiraum begrenzen und alle basalen Prozesse
im Steuerungszwang paralysieren, halt den aktuellen organisationssoziologischen Einsichten in keiner

Weise stand.® Vielmehr machen starke Organisationen mit ihren Regelentscheidungen jenen Raum
erst frei, den Subjekte gemaR ihrer eigenen biografischen oder mikropolitischen Agenden nutzen. Kurz:
Paradigmatisch gilt: Gerade schwache Organisation erzeugt Willkiir, Unsicherheit und Machtmiss-
brauch. Starke Organisation schafft starke Freirdume. Auch bei Kirche. Dies nennt Hermelink die Di-
mension der ,Interaktion”.

Viertens empfiehlt Hermelink die Beachtung der Dimension der ,,Inszenierung“: Kirchen wie alle Orga-
nisationen muissen ihren Zweck und ihre Leistungskraft immer auch 6ffentlich zuganglich machen und
hieraus kulturelle Aufmerksamkeit generieren. Dies ist vom Verkilindigungsauftrag her generell gebo-
ten. In modernen Options- und Mediengesellschaften im iconic turn gilt dies aber doppelt.

Dieses Viererschema ist gut geeignet, auch die Arbeit von Citykirchenprojekten zu strukturieren.

e Auch Kirche in der City tritt als ,,Organisation” auf und muss intern nach transparenten Orga-
nisationsprinzipien erkennbar werden — sowohl flr die Mitarbeitenden wie fir die Nachfra-
genden.

4Vgl. zum Folgenden Hermelink, Jan (2011): Kirchliche Organisation und das Jenseits des Glaubens. Eine praktisch-theologi-
sche Theorie der evangelischen Kirche. 1. Aufl. Gitersloh: Gutersloher Verl.-Haus. Jan Hermelink ist evangelischer Theologe
und Professor fiir Praktische Theologie und Pastoraltheologie an der Georg-August-Universitat Gottingen. Er ist eine der
bekanntesten Vertreter einer Kirchentheorie, die auch die expliziten Sozialformen des Kircheseins theologisch-sozialwissen-
schaftlich reflektiert.

5 Dass Kirchen im soziologischen Sinn untypische Organisationen sind, ist mit diesem Befund gar nicht geleugnet; vgl. nur
Martin Petzke/Hartmann Tyrell: Religitse Organisationen, in: Maja Appelt/Veronika Tacke (Hg.), Handbuch Organisationsty-
pen, Wiesbaden 2012, 275-306. Trotzdem hat die neueste Forschung klar erarbeitet, dass sich in modernen Gesellschaften
auch im religiose Bereich Handlungsziele am effektivsten und tibrigens auch am partizipativsten erreichen lassen, wenn
man sie nach geltenden MaRstdaben auch gut organisiert prasentiert; vgl. dazu jetzt: Vgl. nur Jens Schlamelcher: Religiose
Organisation, in: Detlef Pollack Krech u.a. (Hg.),, Handbuch Religionssoziologie, Wiesbaden 2018, 489-506.



e Die Dimension der ,Institution” richtet den Blick auf das, was Kirche in der City erst typisch
religios macht. Es geht um das, was jeder Form von Kirche unverfiigbar vorausliegt. Hier richtet
sich der Fokus auf die Inhalte der citykirchlichen Arbeit, auf das Anliegen der ,Botschaft”, der
,Glaubensverkiindigung” bzw. der , Inspiration”.

e Drittens wird sofort ersichtlich, dass die Dimension der ,,Interaktion” citykirchliche Pragnanz
hat: Hier geht es um die konkrete Ansprache an , die Leute”, um die Angebotsstruktur in der
konkreten Arbeit, um die Dienstleistung am Stadtleben.

e  Warum Kirche in der City Gberhaupt antreffbar sein will und wozu sie urbane Lebens- und
Nutzerstile einladt, muss signalisiert und kommuniziert werden: durch PR, Schaufenster, aber
auch durch Gebaudlichkeit und Interieur. Diese Dimension der ,Inszenierung” ist in der City
sogar prominent zu beachten, da die City als hochasthetischer Komplex der Aufmerksamkeits-
Uberfrachtung und -lenkung anzusehen ist.

Unsere Einzelbeobachtungen aus dem Projekt sowie unsere exemplarischen Empfehlungen fir eine
innovative zukinftige Citykirchenarbeit lassen sich durch dieses Viererschema hervorragend struktu-
rieren und innerlich anordnen. Dadurch wird aber auch ein Gesamtiberblick moglich, der das Gesprach
von der Empirie und der sozialwissenschaftlichen Urbanitatsforschung dorthin lenkt, wo es hingehort:
in die im engeren Sinn ekklesiologische Frage, was die folgenden Empfehlungen denn mit der Ur-
sprungslogik von Kirche (Karl Gabriel), mit ihrer Sendung zu tun haben und inwiefern sie von hier, ihrer
Wourzel her, Autoritdt verdienen kénnen. Durch das Viererschema wird drittens eine Sprachverstandi-
gung aller beteiligten Akteure moglich. Wenn wir das Schema von Hermelink Uiber dieses Papier disku-
tabel machen und in den Diskurs (iber Citykirchenarbeit eintragen kénnen, ware eine theologisch gut
begriindete Viererkriteriologie gewonnen, die die Debatte liber qualitdtsstarke Citykirchenarbeit er-
leichtern wiirde.

Ein Letztes: Die Dimensionen von ,Institution’, ,Organisation’, ,Inszenierung’ und ,Interaktion’ dienen
uns im Folgenden nicht nur als Ordnungskategorien, sondern vor allem als Interventionsebenen, an
denen die Empfehlungen ansetzen. SchlieBlich hat Praktische Theologie / Pastoraltheologie — jeden-
falls nach unserem Verstandnis — nicht nur mit Hermeneutik, sondern wesentlich mit realitatsveran-

derndem Entscheiden zu tun. Teil des Projektauftrags war auch: Strategieberatung.6

1.3 Zum Aufbau und Selbstverstiandnis des Textes

Die folgenden Thesen sollen also die gemeinsame Suche nach Zukunftsgestalten der Citykirchenarbeit
im deutschsprachigen Raum anregen. Insgesamt sind nach Bewertung des ZAP im Projektverlauf 16
solcher Entwicklungsthesen erkennbar geworden. Zum besseren Verstandnis wird jede im Folgenden
mit demselben Aufbau ausformuliert.

e Zu Beginn versammeln wir jeweils vier Thesen in einer der vier Dimensionen von Hermelink.
Der gesamte Text bekommt damit vier Hauptkapitel (vgl. I1I-VI).

e Jede der vier Dimensionen wird ekklesiologisch beleuchtet. Damit stellen wir die gesamte Ar-
beit der Citykirchenprojekte, aber auch die Empfehlungen fiir ihre Weiterentwicklung, in den
vorgegebenen Sendungsauftrag der Kirche.

e Jede der vier Dimensionen wird sodann gesammelt empirisch erschlossen. Wir kondensieren
also die zahlreichen Einzelergebnisse des Projektes in vier groRere Berichtstexte. Damit soll
auch neben der theologischen Legitimation auch die empirische geleistet werden. Es wird
nachprifbar, inwiefern sich unsere Empfehlungen auch vom bisherigen status quo der Citykir-
chenarbeit her nachvollziehen lassen.

6 Vgl. fir die hier wirksame theologische Standortbestimmung Matthias Sellmann: Pastoraltheologie als ,Angewandte Pas-
toralforschung”. Thesen zur Wissenschaftstheorie der Praktischen Theologie, in: PThl (= Pastoraltheologische Informatio-
hen), H.2 (2015), 105-116.



e Drittens erfolgt dann eine kurze Einzelbesprechung jeder These der betreffenden Dimension.
Hier liegt unsere Absicht darin, moglichst plastisch vorzutragen, was sich verandern kdnnte
bzw. unserer Empfehlung nach sollte. Dabei ist wichtig: Obwohl die vier Hauptdimensionen
bei Hermelink eine konzeptionelle Vollstandigkeit leisten, kann dies nattirlich nicht fiir die De-
tailebene der ,Empfehlungen’ gelten. Diese sind hier exemplarisch gemeint. Ihre Prioritat
kommt uns aus der empirischen Arbeit im Projekt entgegen. Man kann sagen: Die Evaluation
der Citykircheneinrichtungen hat uns die Wichtigkeit genau dieser Empfehlungen vermittelt.

e Zum Abschluss skizzieren wir drei mogliche Szenarien zukiinftiger Citykirchenarbeit. Diese Pro-
jektionen sollen eine weitere Unterstiitzung fiir Orientierungen im Praxisfeld sein (vgl. VII).

Ein solcher Text ist nur gut, wenn er provozierend ist. Denn nattrlich transportiert jede Empfehlung
den Subtext, dass man noch nicht das volle Potenzial erkannt hat oder abruft, dass von Anderen gese-
hen wird — noch dazu von Anderen (hier: Wissenschaftlern vom ,griinen Tisch’), die nicht im Feld ste-
hen und auch die Veranderungsarbeit nicht zu machen haben. Und 16 Empfehlungen sind damit auch
16 Provokationen.

Das ist uns klar. Leitend ist nicht die Absicht, Missstande zu entlarven oder bisherige Arbeit zu entwer-
ten. Der Text verfolgt vor allem die Absicht, die konkrete Gestaltungsdebatte innerhalb der Citykirchen
anzuregen. Wir bauen auf das, was im Projekt Giberall mit Hinden zu greifen war, namlich: das hohe
Ausbildungs- und Motivationspotenzial der Akteure; die klar kommunizierte Einsicht in grundsatzliche
Veranderungsbedarfe; und die Handlungsfahigkeit der Entscheider, sowohl was die Ressourcenbasis
wie auch was den Mut zu Change-Prozessen anbelangt.

Um die Empfehlungen so zu kommunizieren, dass sie mobilisieren, nimmt ihre textliche Ausfihrung
ein Risiko auf sich: Sie muss verkiirzen, zuspitzen, priorisieren. Manches wird nur anregend wirken,
wenn es irritiert und Fragen aufwirft. Vieles ist letztlich auch deutlich als subjektive Ekklesiologie der
Verfasser zu erkennen. Aber es ist eben so: Vor allem Positionen bewirken Positionen.

Wir bitten, dies alles bei der Lektiire zu beachten: Nicht dann, wenn er recht behélt, hat der Text sein
Ziel erreicht; sondern wenn er einen Beitrag leistet, eine theologisch wie urbanitatssoziologisch zu-
kunftsfahige und hochattraktive Citykirchenarbeit zu realisieren.



2. Die ,,Empfehlungen” im Gesamtiiberblick

,Citykirchenarbeit im deutschsprachigen Raum gewinnt Zukunft, wenn...
Organisation

... eine systematische, empirisch gestiitzte Analyse der Stadt und ihrer Bewohner den kirchlichen In-
terventionen vorausgeht.”

... die Milieuverengung im haupt- und ehrenamtlichen Bereich wie im angesprochenen Klientenkreis
zugunsten moderner und postmoderner Lebenswelten Gberwunden werden kann.”

... ein deutlich wahrnehmbares Nachahmungsverhalten innerhalb der Szene zugunsten lokaler syste-
matischer Innovationsprozesse iberwunden werden kann.”

... sie sich die fur ihre Weiterentwicklung unerlasslich wichtigen Kenntnisse systematisch verschafft.
Optimalerweise errichtet sie ein eigenes Forschungsreferat / -zentrum, der dem Diskurs einen Ort,
Vernetzung und strategische Mobilisierungskraft verleiht.”

Institution

... sie eine positive und proaktive Verhaltnisbestimmung zur zeitgendssischen City gewinnt und per-
formt. Dies gelingt nur auf der Basis eines erneuerten affirmativen Gesamtverstandnisses von Kirche
in Welt.”

... der Grundvollzug der martyria (mit seiner Dienstleistung der Inspiration) nicht zumeist von den drei
anderen (koinonia, leiturgia und diakonia) verdrangt wird.”

... sie sich offensiv als explizite komplementare Ergdnzung zum Angebot gemeindlich und gruppenhaft
verfassten Christseins darstellt und kommuniziert.”

... sie sich innerkirchlich deutlicher als enorme Chance im theologischen Sinn (Kirche in gesteigerter
Kontingenz), aber auch in schlicht strategischer Hinsicht (hoher Distributionsfaktor; zugleich hoher
Imageschadensfaktor bei Versagen) Gehor und Ressourcen verschafft.”

Interaktion

... sie in ihrer Angebotspalette vielfiltiger, vor allem aber: punktueller, passagerer, extrovertierter,
Uberraschender wird.”

... durch sie und an ihr eine klar von judisch-christlicher Religion her einlesbare Geschichte (,Bot-
schaft”) attraktiv erzahlt wird.“

... sie erheblich starker die Moglichkeiten medialer pastoraler Kommunikation als bisher nutzt (z.B.
Screens).”

... sie mit (religiosen) Sozial- und Aktionsformen auf der Hohe gesellschaftlicher Trends experimen-
tiert.”

Inszenierung

... sie eine Sensibilitdt fir die besondere Raumstruktur der Stadt entwickelt, die raumlichen Anforde-
rungen an die urbane Pastoral wahrnimmt und ihnen auf jeweils eigene und koharente Weise begeg-
net.”

... sie eindeutige Orte schafft, deren Sinn, Funktion, Versprechen und Struktur schneller von auRen
verstandlich werden kann.”

... sie als religidse Einrichtung erkennbarer im flow / Lebensgefiihl der konkreten City und ihrer lokalen
Eigenlogik identifizierbar wird.”

... sie sich starker und erkennbarer mit einschlagiger Professionalitédt verstarkt (z.Bsp. Raumdesign,
Markenkommunikation, Schaufensterdramaturgie, Thekenansprache usw.).”



3. Empfehlungen zur Dimension ,Organisation’

»Citykirchenarbeit im deutschsprachigen Raum gewinnt Zukunft, wenn...

1 ... eine systematische, empirisch gestiitzte Analyse der Stadt und ihrer Bewohner den kirchli-
chen Interventionen vorausgeht.”

2 ... die Milieuverengung im haupt- und ehrenamtlichen Bereich wie im angesprochenen Klien-
tenkreis zugunsten moderner und postmoderner Lebenswelten liberwunden werden kann.”

3 ... ein deutlich wahrnehmbares Nachahmungsverhalten innerhalb der Szene zugunsten lokaler
systematischer Innovationsprozesse Gberwunden werden kann.“

4 ... sie sich die fur ihre Weiterentwicklung unerlasslich wichtigen Kenntnisse systematisch ver-
schafft. Optimalerweise errichtet sie ein eigenes Forschungsreferat / -zentrum, der dem Diskurs einen
Ort, Vernetzung und strategische Mobilisierungskraft verleiht.”

3.1 Kurze ekklesiologische Begriindung zur Dimension ,Organisation’

Sowohl fiir die katholische wie die protestantische Ekklesiologie ist konstitutiv, dass das kirchliche Han-
deln neben der mystischen, eschatologischen und unerkannten Seite eine sichtbare, strukturelle und
vorlaufige Gestalt aufweisen muss. Erinnert sei nur an die katholische Lehre von der Kirche als ,realitas
complexa’, ,, die aus menschlichem und goéttlichem Element zusammenwachst” (,Lumen Gentium’ 8)

bzw. an Luthers Lehre von den notwendigen ,instrumenta’ der Wortverkt’jndigung.7

Beide ekklesiologische Traditionen und dies schon beginnend mit der Urkirche wehren sich damit ge-
gen eine zu starke Steuerung durch virtuose religidse Individuen mit hohem elitdarem Anspruch einer-
seits (Schwarmertum, Religion als Geheimdisziplin; Kirche als auf sich selbst bezogene Mystik usw.);
wie gegen eine prinzipiell subversiv-kontrastgesellschaftliche antistaatliche Existenz andererseits.
(Dies jedenfalls so lange, wie die Anerkennung von staatlichen und gesellschaftlichen Organen nicht in
den Selbstverrat fiihrt.) Kiirzer: Kirche weiR sich von Anfang an auf Offentlichkeit, Gesellschaftsgestal-
tung und prinzipiell freier Zuganglichkeit fir alle verwiesen. Kirche gehort nie nur ihr selbst, sondern
von Grund auf allen. Zugespitzt wird man auch ekklesiologisch sagen kénnen: Kirche hat eine Sendung,
einen Zweck. Wer in Kirche wirkt, will die heilswirksame Bewegung der Inkarnation mitvollziehen.
Pragmatisch und im richtigen Sinn verstanden: Kirche will niitzlich sein.

Dieser abstrakte Befund ist entscheidend fiir die Citykirchenarbeit. Sie begibt sich mit der Prdsenz in
der City in einen hochfunktionalen Gesamtzusammenhang, in dem groRtenteils andere Akteure die
rechtlichen, raumlichen, finanziellen, atmospharischen usw. Bedingungen setzen. Kirche kommt hier
im wahrsten Sinn des Wortes auf den Marktplatz; die City ist auch weiterhin das groe Symbol fir
birgerliche Offentlichkeit liberhaupt; und damit muss sich hier auch jeder Akteur anders bewahren als
in anderen Praxisfeldern modernen Lebens. Hier, auf dem Marktplatz, geht es um die typisch 6ffentli-
chen Werte wie Transparenz, Nachprifbarkeit, Anschlussfahigkeit, Pluralitatstauglichkeit, Selbstiber-
prifung und auch Qualitat.

Hinzukommt, dass der Erwartungszusammenhang der Subjekte von dieser Hochfunktionalitat her ge-
setzt wird. Wer sich in die City begibt, will dort auf knappem Raum und in knapper Zeit Leistungen
erfillt sehen, und zwar sowohl ebenfalls in hochverdichteter Komprimierung wie in der qualitatsstei-
gernden Wirkung von Konkurrenz.

Es ist kein Zufall, dass die biirgerliche Marktgesellschaft auch das Entstehen der modernen Organisa-
tion gepragt hat. Die City wirkt sozusagen als Organisationsbeschleuniger. Denn nur Organisationen
kénnen die Komplexitdt der Umwelt (und die City ist ein Ort hochster und auch gefiihlter Komplexitat)

7 Zum Ganzen Hermelink, Kirchliche Organisation, a.a.0., 31-51.63-70.



so reduzieren (und zwar Uber Leitungsentscheidungen), dass man diesen Prozess 6ffentlich nachvoll-
ziehen kann (und die City ist, wie gesehen, ein Ort verschirfter Offentlichkeit). Man muss hier als Or-
ganisation erkennbar sein, was u.a. bedeutet, dass man Kriterien wie Transparenz, Adressierbarkeit,
Kritisierbarkeit, Kundenorientierung, Wahlbarkeit oder Benutzerfiihrung unterliegt.

Nur Organisationen sind komplett auf Offentlichkeit hin gebaut. Netzwerke, Bewegungen, Gruppen
oder reine Face-to-face-Beziehungen sind das nicht. Dies kann hier natdrlich nicht voll entfaltet wer-
den. Daher muss der Hinweis geniigen, dass Organisationen die ihr gegebene Komplexitat Gber das

Mittel von Entscheidungen bearbeitbar machen.® Organisationen sind auf (Fihrungs-)-Entscheidungen
hin lesbar und von der Qualitat ihrer Entscheidungsprozesse abhangig.

Fir die Citypastoral bedeutet dieser Befund, dass sie sich in sogar verscharfter Intensitat als Organisa-
tion, genauer: als Dienstleistungsorganisation, aufstellen missen. Nur als transparente Organisation

kann sie in der City Glaubwiirdigkeit und Respekt verdienen. Auch wenn klar ist, dass Kirchen als reli-

giose Player immer untypische Organisationen9

dass man an Organisation nicht vorbeikommt.

sind, so gilt doch wie fiir alle in der City der Primat,

Kurz: Citykirchenarbeit verlangt, dass man nach innen wie nach aulRen hin sehr gut organisiert ist.

Fiir Kirchen ist dieser mehrfache Druck (in Richtung Offentlichkeit, Funktionalitdt, Qualitit, Entschei-
dung, Transparenz u.a.) sehr ungewohnt. Man kann deutlich zeigen, dass Kirche an sich erst lernen
muss, als Organisation zu arbeiten und in ihr Selbstverstandnis einzupflegen, dass sie nur als solche

von auBen gesehen wird.10 Die Citykirchenarbeit ist hierfiir ein prominenter und sicher auch sehr an-
strengender Lernort.

Unsere Beobachtungen gehen denn auch dahin, dass hier noch vieles verbessert werden kann. Unsere
erste Empfehlungsdimension ist zugleich die wichtigste: Denn wenn Citykirchenorte nicht als sehr be-
wegliche und professionell gefiihrte Einrichtungen erkennbar sind, kann keine der folgenden Empfeh-
lungen wirklich greifen.

3.2 Empirische Begriindung der Empfehlungen 1-4

Wenn man so will, waren schon der Ausgangspunkt des Forschungsvorhabens die organisationalen
Bediirfnisse der citykirchlichen Akteure: Zum einen bestand das Interesse an einer Evaluation des Kon-
zepts spezialisierter kirchlicher Einrichtungen, die den Innenstddten durch besondere Angebote ge-
recht werden. Zum anderen ergab sich aus der grolRen Heterogenitat dieser Angebote der Wunsch
nach einer Typologie, um diese Vielfalt systematisch zu erfassen.

Auf Basis von Werbematerialien, Homepages und nicht zuletzt den Protokollen vieler Gesprédche und
dem Besuch etlicher Projekte wurde daher gemaR der Methodik der sogenannten Grounded Theory!!
eine Angebotsibersicht (vgl. Abb. 1) aufgestellt. Idee der Grounded Theory ist es, ein Kategoriensys-
tem rein aus den erhobenen Daten zu entwickeln, anstatt die Realitat in vorgefertigte Begriffe und
Ordnungsvorstellungen zu pressen. Das Ergebnis ist eine ,geerdete Theorie”, im vorliegenden Fall eine
Angebotstypologie, welche fest im untersuchten Material verankert ist und die Akteure zu Wort kom-
men lasst. In diesem Sinne handelt es sich bei allen in Anfiihrungsstrichen gesetzten Begriffen um di-
rekte Zitate aus Gesprachen oder 6ffentlichen Texten.

8 Vgl. hierzu nur Hermelink, Kirchliche Organisation, a.a.0., 89-103 (mit weiterfiihrender Lit.).

9 Dazu Metzke/Tyrell, a.a.0.

10 Vgl. Matthias Sellmann: Katholische Kirche heute: Siebenfache Pluralitat als Herausforderung der Pastoralplanung, in:
Wilhelm Damberg / Karl-Joseph Hummel (Hg): Katholizismus in Deutschland. Zeitgeschichte und Gegenwart, Paderborn
2015, 113-140.

11 vgl. Glaser, Barney G.; Strauss, Anselm L.; Paul, Axel T. (2008): Grounded theory. Strategien qualitativer Forschung. 1.
Nachdr. der 2., korrigierten Aufl. Bern: Huber (Gesundheitswissenschaften Methoden).



geboten/ermog-
licht werden soll:

,Hilfsangebote”

(far alle in der
Stadt, denen ma-
teriell, sozial oder

psychisch  etwas
fehlt)
,Begegnung”

(z.B. Uberwindung
von Anonymitat o-
der sozialen
Schranken, Schaf-
fung von Gemein-
schaft in der Stadt)

Spiritualitat

(Gott finden,
Selbstfindung, reli-
giose Erfahrung)

Information (Zu-
gang zur Kirche als
Organisation und
Inhalt)

christlicher Habi-
tus/ christliche
Identitat, ,Life-
style”;  religiose
Semantisierung
von Alltagshand-
lungen

punktuell

,Auszeit, ,Ruhe und
Besinnung zwischen
StraBenbahn und Au-
tobrucke”, ,Atemho-
len im Alltag” barrie-
refreie  Aufenthalts-
orte ohne ,Konsum-
zwang”;

(z.B. Raum der Stille
im Bahnhof)

Kommunikationsan-
reize im Alltag (z.B.
mobile Kirchenbank,
Stande in der Innen-
stadt)

Spiritueller Impuls

(z.B. GiveAways,
Touch and Go-
Konzepte, Plakate, In-
foscreens)

Fragen zu kirchlicher

Organisation beant-
worten
(z.B. I-Punkt, Info-

theke, Touristeninfor-
mation)

Bereitstellung von
Produkten des ethi-
schen Konsums, De-
votionalien;  Events
(z.B. durch Kirchenla-
den; lange Nacht d.
K.)

mittelfristig

Seelsorge, (psycho-
) soziale Hilfestel-
lung im Alltag (z.B.
offene, spontan
wahrnehmbare Ge-
sprachsangebote)

Institutionalisierte
Begegnung

(z.B. Motto-Cafés
,Berber und Pelz-
mantel”, Glas mit
»,Gesprachskarten”,
fokussierte raumli-
che Gestaltung)

Spirituelle  Erfah-
rung und alterna-
tive Gottesdienste

(z.B. ,mystagogi-
sche  Kirchenfih-
rung“, Raum der

Stille, Kurzandacht,
feministischer Got-
tesdienst)

Bildungsangebote
mit kirchlichem
Hintergrund, Vor-
trage, Seminare
(z.B. im Rahmen
der Erwachsenen-
bildung)

Kulturangebote mit
religiosem Inhalt o-
der kirchlicher Rah-
mung (z.B. Kon-
zerte im Kirchen-
raum, thematische
Kunstausstellun-

gen)

Abbildung 1: Typologie citykirchlicher Angebote

langfristig

Bildung von ,,Stamm-

tischen”, ,Stamm-
kunden”
(z.B. Bereitstellung

dauerhaft bestehen-
der Raume und An-
sprechpartner;
Selbsthilfegruppen)

Dauerhafte Einbin-
dung; feste Gemein-
schaften

(z.B. durch ehren-
amtliche Arbeit,
Gruppentreffen, Ein-
bindung in Gemein-
destrukturen)

Dauerhafte Pragung
der Geflihls- und Er-
fahrungswelt

(z.B.  Meditations-
kurse, Glaubens-
kurse)

Dauerhafte Bindung,
systematische  An-
sammlung von Wis-
sen, evtl. institutio-
nelle Zugehorigkei-
ten (z.B. Kirchenein-
trittsstelle;  Alpha-
kurse)

Dauerhafte Pragung
der Lebensfiihrung,
Identifikation, Mar-
kenbewusstsein
(Selbstverpflichtun-
gen, ethische Maxi-
men)



Viele der beispielhaft aufgefiihrten Angebote lassen sich nicht trennscharf genau einem Typus zuord-
nen. Aber die Strukturierung gemaR der finf inhaltlichen und drei zeitlichen Kategorien deckt den Sta-
tus Quo der Citykirchen in seiner Breite ab.

Das aber heil3t: Die Angebotspalette der Citykirchen in Deutschland ist eher reduziert und recht er-
wartbar. Dieser Befund einer hohen Homogenitat des Angebots ist angesichts von lGber 100 Wir-
kungsorten der Citykirchenarbeit durchaus iberraschend. In der Dimension 3 ,Interaktion” wird dies
noch von der inhaltlichen Seite her problematisiert. Hier geht es im Folgenden um die dahinterliegende
logistische Seite.

Denn eine solche Homogenitat muss strukturelle Griinde haben. Wir haben vier solcher Griinde empi-
risch ermitteln kénnen. Und auf diesen basieren unsere ersten vier Empfehlungen.

Begrindung 1: Nachahmungsverhalten

Es gibt eine aus den Interviews, aber auch aus den Angebotsanalysen und sogar aus dem Fotomaterial
herausstechende verbliffend groBe Nachahmungsdynamik im citykirchlichen Feld. Sowohlim Zuge der
Aufstellung der Typologie als auch im Gesprach mit Vertretern citypastoraler Einrichtungen auf Tagun-
gen und Vernetzungstreffen wurde eine ausgepragte Kultur der Nachahmung deutlich: ,Wir wollen
horen, was die anderen so machen.” Der Bericht Uber die citykirchliche Arbeit in anderen Stadten als
Programmpunkt von Konferenzen innerhalb der citykirchlichen Szene, die haufige Frage nach Best
Practice Beispielen und nicht zuletzt die zligige Aufstellbarkeit der Typologie, in der sich die inhaltlichen
Kategorien relativ schnell durch das Hinzuziehen weiterer Falle bestatigten statt erweitert zu werden,
sind weitere Indikatoren. Als Griinde fiir die Nachahmung lassen sich eruieren, dass fiir ausgiebige
Konzeptionsphasen Zeit im Planungsprozess neuer Citykirchenprojekte offenbar fehlt, oder nicht die
passenden Methoden bzw. richtigen Mitarbeiter zur Verfligung stehen, die das notige kreative Poten-
tial mitbringen. Zum anderen dient die Nachahmung haufig der Legitimation: An Orten, an denen Ci-
typastoral noch ein vergleichsweise neues Konzept darstellt, ist die Tatsache, dass ein Angebot bereits
von vielen anderen Einrichtungen angeboten wird, ein Argument, warum es eine gute ldee ware, die-
ses erneut umzusetzen.

Begrindung 2: Milieuverengung

Die Tendenz zur Nachahmung ist mitunter ein direkter Effekt der Milieuverengung der verantwortli-
chen Akteure: Mitglieder eines Milieus vertreten haufig ahnliche Ansichten zur Frage, was Kirche in
der Stadt (nicht) leisten sollte und entwickeln daher dhnliche citykirchliche Angebote.

Der Effekt der Selbstselektion ist unter den Ehrenamtlichen besonders deutlich, da Menschen, die so-
wohl Gber ausreichende zeitliche und soziale Ressourcen verfiigen als auch eine kirchliche gepragte
Identitat und das Interesse an aktiver Mitarbeit in kirchlichen Einrichtungen haben, relativ homogen
sind. Die Diagnose stiitzt sich zudem auf die Auswertung von Fotographien der Mitarbeiter sowie auf
die Aussagen der Interviewpartner. Die daraus abgeleitete Milieuverortung zeigt zwei Schwerpunkte:
Auf der einen Seite engagieren sich die christlichen Kernmilieus der Traditionellen, Konservativ-Etab-
lierten und der Birgerlichen Mitte nicht nur in den Gemeinden sondern tragen die Milieuverengung
an vielen Orten in die Citykirchenprojekte. Das transportierte kirchliche Idealbild der Warme, Familia-
ritat, Glaubhaftigkeit, Harmonie und Toleranz bringt beispielsweise eine Ehrenamtliche der birgerli-
chen Mitte auf den Punkt:

»Ich meine, unsere Rolle ist, eine freundliche Kirche zu zeigen. Ganz einfach. Eine zugewandte,
herzliche Kirche im Gegensatz zu Manchem, was man sonst so erlebt. Eine einfache, eine be-

scheidene, eine menschliche - wie wir auf unserem Aussteller draufien haben: ,Offen fiir Leib

und Seele.’ Das wollen wir sein.”12

Viele Vertreter der Konservativ-Etablierten loben die kulturellen Leistungen ihrer Citykirchen:

12 Alle weiteren Zitate entstammen, wenn nicht anders gekennzeichnet, den im Rahmen des Forschungsprojekts durchge-
fUhrten Interviews mit haupt- und ehrenamtlichen Mitarbeitern von Citykirchenprojekten im deutschsprachigen Raum.



,[Z]lehnmal im Jahr [haben] wir aus aller Welt Musikerinnen und Musiker, [...] die landestypi-
sche Musik auf landestypischen Instrumenten darbieten.

Die Traditionellen betonen die karitativen Aufgaben der Kirche in der Stadt:

»Also da geht es dann um Hilfen, dass ein Zahnbehandlungskonzept durchgezogen werden
kann, dass man das Geld von der Krankenkasse kriegt und, und, und, und, und. Also das sind
dann ganz handfeste, praktische Sachen.“

Auf der anderen Seite gelingt es den Citykirchenprojekten, in einem gewissen MaRe aus der Milieuver-
engung der Gemeinden auszubrechen, indem Hauptamtliche aus dem liberal-intellektuellen oder so-
zialokologischen Milieu involviert oder sogar professionell beschaftigt werden. Eine Mehrzahl der er-
folgreichen Angebote aus den Kategorien Spiritualitat, Information und Habitus werden zugleich aus
und fir diese Milieus entwickelt. Liberal-Intellektuelle werden beispielsweise effektiv durch Kurse zur
Meditation oder selbstgestalteten Ritualen, durch kontemplative Angebote und als Ehrenamtliche zur
Mitarbeit in sozialen Projekten angesprochen. Die hochwertige dsthetische Prasentation der Raum-
lichkeiten und Informationsmaterialien einiger Citykirchen fallen hier ebenso auf fruchtbaren Boden
wie inhaltlich anspruchsvolle Vortrage und Diskussionsrunden. Die Differenzierung in der Bandbreite
moglicher kultureller Angebote und den erreichbaren Zielgruppen illustriert ein hauptamtlicher Inter-
viewpartner folgendermalen:

,Die Kirchenchére lehren einen ja eher Tapferkeit, als dass sie zum Lobpreis Gottes ... [...] Bei
Flétenchéren ist es schon wieder anders, da hat man sechs frustrierte Kinder, die eigentlich gar
keine Lust haben, dort zu spielen, und man hat fiinf verklérte Omas, die sagen: Das ist mein
Enkel [...] Aber das ist ja nichts, was also mich selber oder die meisten Akademikerinnen und
Akademiker, die in Stddten studiert haben, so leben wollen. Also ich méchte so nicht leben, ich
méchte, ja, ich méchte Kunstausstellungen, ich méchte Konzerte, ich méchte gutes Essen.”

In diesem Zitat wird auch eine wichtige Beobachtung zur Erfolgswahrscheinlichkeit deutlich: Wer ein
Angebot entwickelt, an dem er selbst gerne teilnehmen wiirde, hat gute Chancen damit in seinem
eigenen Milieu erfolgreich zu sein. Was hingegen meist nicht funktioniert, ist die Konzeption von Pro-
grammen fiir Milieus, die hinsichtlich der sozialen Lage oder Grundorientierung von der Position der
kirchlichen Akteure weit entfernt sind. In diesem Sinne hielt Pierre Bourdieu in seiner Religionssozio-
logie fest, dass die Passung zwischen Angebot und Nachfrage durch eine Homologie zwischen der Po-

sition des Akteurs im religiosen und des Laien im sozialen Feld entsteht.?

Die Struktur der Citykirchenprojekte ist durch ihre weniger starren Formen, die Eigeninitiative zulassen
und Gestaltungsspielrdume eréffnen, und die haufige 6kumenische Ausrichtung attraktiv fiir das sozi-
alokologische Milieu. Moglichkeiten des ethischen Konsums, Offenheit fir Kultur- und Bildungsange-
bote sowie spirituelle Praktiken, die als Elemente der individuellen religiosen Patchwork-Biographie
geeignet sind, entsprechen den Erwartungen:

»Manchmal macht dieser ehrenamtliche Kreis auch so spirituelle Angebote an Samstagen, wo
sich dann Leute fiir anmelden kénnen, ohne Gebiihr, aber anmelden, damit man es planen
kann, zum Jesusgebet, zu Einfiihrung in Meditationsformen und, und, und, um Leuten da ein
Angebot und eine Anreichung zu geben.”

Obwohl der Ausbruch aus dem sozialen ,Sandkasten” der Kirchengemeinde partiell gelingt, sind aber
die Citykirchenprojekte noch weit davon entfernt, die Milieuverengung der Kirchen tatsachlich zu
Uberwinden oder im Sinne des Mission Statements der katholischen Citypastoral fur alle ,,Menschen,

die Uber Gemeinden und andere kirchliche Angebote nicht oder nicht mehr erreicht werden“' da zu
sein. Mit dem Lebensforschungsinstitut Sinus gesprochen besteht das groRte Defizit darin, dass die
neuorientierten bzw. postmodernen Milieus im Moment kaum erreicht werden.

13 vgl. Bourdieu, Pierre (2011): Religion. 1. Aufl. Berlin: Suhrkamp (Suhrkamp-Taschenbuch Wissenschaft, 1975), S. 62.
14 Redaktion des Internetportals katholisch.de (2015): Citypastoral. katholisch.de. Online verfligbar unter http://www.ka-
tholisch.de/beratung/seelsorge-von-a-z/citypastoral, zuletzt geprift am 04.10.2018.



Begrindung 3: Fehlende Basisanalyse der konkreten Citydaten

Zur Frage, wodurch das Angebotsspektrum der citykirchlichen Szene so auffillig begrenzt wird, ist ein
dritter Punkt zu erganzen: In den Griindungs- und Neugrindungsprozessen fehlt oft die systematische,
empirisch gestiitzte Analyse der Stadt und ihrer Bewohner. Gemeint ist, dass neben den abstrakten
Uberlegungen zur Rolle der Kirche in der Stadt eine Bestandsaufnahme der jeweils konkreten gegebe-
nen Stadt und des Stadtteils zumeist fehlt. In den Diskussionen und Planungsverlaufen, die in den letz-
ten Jahren begleitet wurden, dominierten zum einen grundséatzliche Ansichten zur Aufgabe der Kirche
und zum anderen Aussagen wie ,ich habe in Stadt xy folgendes gesehen, das war ganz toll”. Proble-
matisch ist daran, dass die Eigenlogiken der Stadte, die individuellen sozialstrukturellen Profile der
Stadtteile, die Zusammensetzung der Bevolkerung, die jeweils milieuspezifischen, mentalen Karten der
Stadt, die Fluktuationsanalysen der Passantenstréme, die Zeittabellen der Stadtnutzung usw. oft un-
bericksichtigt bleiben. Nicht beachtet wird hadufig auch die Konkurrenzsituation: Gemeint sind damit
weniger die Ubrigen Anbieter im religidsen Feld, sondern andere Kulturveranstalter, Cafébetreiber o-
der Ladeninhaber, zu denen Citykirchen in Wettbewerb oder zumindest ins Verhaltnis treten, wenn
etwa Konzerte veranstaltet, ein Kirchencafé oder -laden eréffnet werden soll. Die Zielgruppe bleibt
haufig unterbestimmt, wenn sie liberhaupt konzeptionell berticksichtigt wird: Entweder steht im Hin-
tergrund, ,,dass Kirche schliefRlich fiir alle da sein soll” und somit der prazise Zuschnitt von Angeboten
nicht legitim ist. Oder die Akteure haben zwar einen typischen Nutzer ihres Angebots vor Augen, es
erfolgt aber keine systematische Uberpriifung, ob dieser Nutzertyp an dem Ort des Citykirchenprojekts
und zu dessen Offnungszeit tatsichlich verfiigbar ist, durch welche Kommunikationskanile er erreich-
bar ist, welche asthetische Gestaltung des Projekts ihn anspricht usw. Im Gesprach mit den Akteuren
spiegelt sich teilweise eine zaghafte konzeptionelle Zielgruppenorientierung:

,Wir haben jetzt vermehrt unsere Aufmerksamkeit auf junge Eltern, Miitter oder GrofSeltern
mit kleineren Kindern gelegt und bieten Kinderbasteln an, haben auch einen Spielplatz mit Fér-
dermitteln erbauen kénnen, weil wir meinen, dass es schén ist, wenn nicht nur so die typischen
dlteren Cafébesucher da sind, sondern auch jiingere Leute.”

In den meisten Fallen ist jedoch der Tenor, dass ,alle willkommen* sind und spezifische Angebote vor
allem die soziale Bandbreite der potentiellen Gaste erweitern sollen:

,[M]an kann auch nicht sagen, dass jetzt nur Deutsche oder nur was weifs ich kommen, also die
Leute, die reinkommen, die ganze - alles das, was es hier gibt, die reinkommen. Also, das ist
nicht irgendwie festgelegt auf ein bestimmtes Klientel.”

Begriindung 4: Ein fehlendes (Monitoring)-Zentrum fir citypastorale Aufbriiche

Zum Thema urbaner Religion existieren inzwischen international viele Forschungsprojekte aus religi-
onswissenschaftlicher, soziologischer und kunstwissenschaftlicher Perspektive. Auf Seite der Theolo-
gie wird das Thema zwar nicht gédnzlich ausgespart; aber es findet haufig eine Auseinandersetzung auf
einem abstrakten, theoretischen Level ohne methodische Disziplin oder ernsthafte empirische Basis,
die nicht Uber die Beschreibung eines Einzelfalls hinausgeht, statt. Das Repertoire geeigneter For-
schungsmethoden wie etwa die Ethnographie, Sozialraum- oder Fluktuationsanalyse wird bisher nicht
ausgeschopft. Ein produktiver Dialog zwischen Vertretern pastoraltheologischer Reflektion und Praxis
sowie empirisch arbeitenden Wissenschaftlern der Metropolenforschung, Stadtentwicklungsfor-
schung usw. besteht nur in Einzelfallen. Institutionen zur systematischen Sammlung, Aufbereitung und
Erweiterung des Wissens auf akademischer Ebene sind zurzeit eher im Riickgang begriffen: Die renom-
mierte Arbeitsstelle ,Kirche und Stadt” an der Universitat Hamburg etwa wurde zwischenzeitlich the-
matisch umgewidmet; insgesamt sind wenig Lehrstiihle mit dem Thema befasst. Im deutschsprachigen
Raum bildet das Okumenische Netzwerk Citykirchenprojekte mit der Einrichtung des Bildungsnetz-
werks im Jahr 2015 neben einzelnen thematisch einschlagigen Konferenzen eine positive Ausnahme:
Ziel ist der Wissenstransfer interdisziplinarer Theorie in die kirchliche Praxis.



Eine zentrale Forschungsstelle, die anwendungsorientiert forscht, arbeitet und evaluiert, konnte die
citykirchliche Arbeit in Deutschland wirksam unterstiitzen und eventuell dazu inspirieren, in der Ange-
botspalette variationsreicher, extrovertierter und praziser zu werden. Vor dem Gesamthintergrund der
Dimension ,Organisation’ hatte sie aber vor allem davon zu Gberzeugen, dass in citykirchlichen Einrich-
tungen die wichtigsten Merkmale von Organisationen generell beachtet werden. Hierzu geh6ren un-
serer Empirie nach vor allem klare und konsequente Leitungsstrukturen, Sicherheit Gber Arbeitserwar-
tungen an Haupt- und Ehrenamtliche, Kennziffern zu Strategie und Zielerreichungen sowie Prozesse
systemischer Innovation. Hier ist — wie fast Giberall in kirchlichem Feld — noch viel zu verbessern.

Eigentlich misste sich also eine erste unserer konkreten Empfehlungen darauf richten, generell die
Organisationsqualitat in den Citykirchen zu verbessern. Dies aber erschien uns zu global. Daher prazi-
sieren wir im Folgenden vier klarere Punkte heraus. Trotzdem betonen wir: Diese globale Empfehlung
ist wie die Nummer 0 der folgenden 16. Hier liegt die zentrale Bedingung der Moglichkeit fur citykirch-
liche Reform. Der Organisationscharakter der citypastoralen Einrichtungen sollte professioneller reali-
siert und professioneller performt werden. Wenn das nicht geschieht, wird es keine Optimierung der
Arbeit geben.

3.3 Vier exemplarische Empfehlungen zur Interventionsebene ,Organisation’

Empfehlung 1/16

»Citykirchenarbeit im deutschsprachigen Raum gewinnt Zukunft, wenn eine systematische, empi-
risch gestiitzte Analyse der Stadt und ihrer Bewohner den kirchlichen Interventionen vorausgeht.”

Unsere erste Empfehlung ist die strategische Nutzung verlasslicher Wissensressourcen lber die jewei-
lige Stadt und ihre Einwohner. Gemeint ist, dass die Analyse der Situation in jedem Fall der Intervention
vorausgehen muss, damit keine zeitlichen und finanziellen Ressourcen in blindem Aktionismus ver-
schwendet werden. Das bedeutet in keinem Fall, dass Experimente verboten sind. Ganz im Gegenteil:
Wir empfehlen, mit den Prinzipien des effectuation zu arbeiten (siehe unten unter 3.3.). Aber es sollten
immer gute Griinde angebbar sein, warum das Experiment erfolgreich sein kénnte.

Strategie ist vor allem ein planvolles Handeln, das seine Ziele klar benennen kann. In Bezug auf city-
kirchliche Arbeit bedeutet dies, dass ein Konzept an seinen Ort und zu dessen Bewohnern passt. Opti-
malerweise ist dabei das vorausgesetzte Wissen gemalR den Gilitekriterien empirischer Forschung va-
lide, reliabel und objektiv.*

Bezogen auf Wissen, das fiir die Planung von Citykirchenprojekten relevant ist, bedeuten die genann-
ten Kriterien etwa, dass zur Analyse der Bewohner ein valides Milieumodell verwendet wird, das der
Bevolkerungsstruktur angemessen ist; die Zuordnung der Menschen zu einem Milieu folgt einer wis-
senschaftlichen Methode, die prazise ist und unabhangig von demjenigen, der sie durchfiihrt, das glei-
che Ergebnis bringt. Um die genannten Kriterien zu erfiillen, also belastbare Daten zu produzieren, auf
die im Planungsprozess guten Gewissens zurlickgegriffen werden kann, sollten professionell generierte
Analysen genutzt werden: Der Riickgriff auf individuelle Alltagserfahrungen, ,Horen-Sagen“ oder
,fromme Wiinsche” ist keine Empirie.

Solche eigenen und aufwandigen Untersuchungen speziell fiir citykirchliche Arbeit werden vor Ort
kaum moglich sein. Es gibt aber andere Quellen verlasslichen quantitativen Wissens liber Stadte und
Stadtbewohner. Hierzu gehoren beispielsweise Sozialberichte, Stadtteilreporte und dhnliche Publika-
tionen auf kommunaler Ebene. Diese sind in der Regel online verfiigbar. Ubrigens werden sie auch von

15 validitat bzw. die Angemessenheit eines Modells besagt, dass die zugrundeliegende Theorie, das Verfahren usw. tatsach-
lich dem empirischen Phdnomen angemessen ist. Reliabilitdt kann auch als Zuverldssigkeit bezeichnet werden und meint
die Genauigkeit und Reproduzierbarkeit von Untersuchungen. Zentral ist die Operationalisierung, also die Ubersetzung von
theoretischen Begriffen in beobachtbare, ,messbare” Indikatoren. Hinzu kommt die Forderung nach einer moglichst unvor-
eingenommenen, ,fairen” und unparteiischen Position in der Generierung des Wissens.



den anderen Anbietern im Cityraum weidlich genutzt. Sie geben Aufschluss Giber Wohndichte, Arbeits-
losenquote, Durchschnittsalter usw. Ubrigens gibt es durchaus die Erfahrung, dass andere Akteure ihr
Spezialwissen teilen, weil sie in Citykirchen keine Konkurrenz erwarten. So kann man meist an Touris-
musdaten gut herankommen, aber auch an Zielgruppenuntersuchungen des 6rtlichen Buchhandels,
an Basisdaten der Stadtentwicklung, an Kriminalitdtsreporte oder auch an lokale Trendanalysen der
Gastronomie- und Eventszene. Sehr genaue Beobachter und meistens auch gerne angefragt sind die
Kreativen einer City, so zum Beispiel die Kommunikationsagenturen und Designerbiiros. Da sie die
Player einer City beraten, haben sie oft schon sehr konzise Analysen liber eben genau ,,ihre” City parat.

Die Lektlire solcher Datenpakete mag am Anfang befremden. Dann aber erzeugt sie oft sogar gute
Ideen liber mogliche Allianzen und Kooperationsprojekte — etwa zwischen Kinobetreibern und Citykir-
che oder zwischen Stadtmarketing und Stadtkloster.

Qualitative Daten sind nur in Ausnahmefallen unmittelbar abrufbar; es lohnt sich aber eine schnelle
Suche nach einschlagigen Publikationen (iber die eigene Stadt in Fachzeitschriften, Sammelbanden etc.
liber Google Scholar oder vergleichbare Suchmaschinen. Wenn die gewiinschten Daten nicht verfligbar
sind, kénnen eigene Fragestellungen mit flexibler Skalierung eventuell in Kooperation mit universita-
ren oder aulBeruniversitdaren Forschungseinrichtungen bearbeitet werden.

Auf jeden Fall empfehlen wir eine griindliche Konzeptarbeit, deren strategische Ziele genau auf die
konkrete City gerichtet sind und von hierher ihre Prazision erzielen.

Empfehlung 2/16

»Citykirchenarbeit im deutschsprachigen Raum gewinnt Zukunft, wenn die Milieuverengung im
haupt- und ehrenamtlichen Bereich wie im angesprochenen Klientenkreis zugunsten moderner und
postmoderner Lebenswelten iiberwunden werden kann.”

Wir empfehlen gerade fiir die Citykirchenarbeit neue Strategien der Personalgewinnung, sowohl fiir
haupt- wie ehrenamtliches Personal. Da hier erheblich mehr als anderswo in der City die Chance be-
steht, auf kirchlicherseits wenig bekannte und wenig erreichte Lebensstile zu stofRen, sollte diese
Chance nicht daran scheitern, dass man sich vom Personal her genau mit dieser Aufgabe tberfordert
fuhlt.

Es gibt Instrumente, mit denen man eine solche Personalgewinnung forcieren kann. Ganz wichtig
scheinen uns u.a.

e Diversitdtsorientierte Teamzusammensetzungen: Die Vielfalt von Milieus sollte vor zu schnel-
ler Konsensorientierung rangieren;

e Neuartige Bewerbungsverfahren: Stark uniforme Teams sollten bei Bewerberinnen tendenziell
das Gegenteil dessen suchen, was sie selber ausmacht;

e Neue Consultingverfahren: Gerade fiir die am besten permanente Organisationsberatung von
auBen sollte man hochgradig diverse Personlichkeiten gewinnen; diese Beratung muss nicht
Bindung bedeuten und kann befristet und fluide sein, sollte honoriert und evaluiert werden.

Grundlage solcher Innovationen im Personalbereich ist die prazise Analyse der eigenen Milieuveren-
gung. Auch hierfiir gibt es einschldgig bekannte Instrumente.'® Dies gilt ebenso fiir variantenreiche
(und, hat man ein gutes Mal} an Selbstironie, oft auch sehr unterhaltsame) didaktische Formate zur
Milieusensibilisierung im eigenen Sozialraum.’

16 ygl. nur die einschlagigen Milieustudien und die gut zugangliche Sekundarliteratur dazu; die lebensstilspezifische Mikro-
geografie, die viele Ditzesen im Rahmen ihrer Geografischen Informationssysteme (GIS) anbieten; das open source-Tool der
Lebenswelttypologie (https://lebensfuehrungstypologie.wordpress.com/2018/05/24/aktualisierung-der-lebensfuehrungsty-
pologie-2018/).

17Vgl. nur Formate wie Milieusafaris, Gastronomie-Quiz oder Mediengenuss quer zur eigenen Distinktionslinie. Viele Vor-
schldge u.a. bei Bernard Wunder/Michael N. Ebertz: Milieupraxis: Vom Sehen zum Handeln in der pastoralen Arbeit, Wiirz-
burg 2009; sowie fiir die evangelische Kirche die Praxismaterialien des ZMIR (Zentrum Mission in der Region); vgl. unter
www.zmir.de



https://lebensfuehrungstypologie.wordpress.com/2018/05/24/aktualisierung-der-lebensfuehrungstypologie-2018/
https://lebensfuehrungstypologie.wordpress.com/2018/05/24/aktualisierung-der-lebensfuehrungstypologie-2018/
http://www.zmir.de/

Unabhangig von der Milieuzugehorigkeit sollte es selbstverstandlich sein, ausschlielich Menschen
einzustellen, die ein positives Verhaltnis zur Urbanitat inklusive ihrer Schattenseiten mitbringen. Wer
eine lebendige, multikulturelle, auch religids und sozial heterogene Innenstadt als Arbeitsplatz nicht
zu schatzen weik, ist fehl am Platz.

Fir die eigene Organisationskultur sollte gelten, dass man die eigene Erfolgsbilanz auf keinen Fall an
allgemeinen Frequenzzahlen bemisst. Vielmehr sollten gemeindenahe und konventionelle Klienten
weniger als Kommunikationserfolge zahlen als neue und erkennbar urbane Lebensstile (etwa aus der
B und C Linie bei den Sinus®-Milieus). Stehen Entscheidungen an, haben die Effekte fiir diese Personen
den Ausschlag zu geben.

Dies scheint uns wichtig flr die Legitimation von Citykirchenarbeit in Zeiten schrumpfender Ressour-
cen zu sein. Alles, was auch vor Ort in den Gemeinden und Pfarreien geleistet werden kann, gehort
nicht in das Angebot von Citykirchen. Und gibt es zu viel Applaus fiir die eigene Arbeit aus den bekannt
gemeindenahen Milieus, sollte das ein Alarmzeichen sein (siehe auch Empfehlung 7).

Empfehlung 3/16

»Citykirchenarbeit im deutschsprachigen Raum gewinnt Zukunft, wenn ein deutlich wahrnehmbares
Nachahmungsverhalten innerhalb der Szene zugunsten lokaler systematischer Innovationsprozesse
iiberwunden werden kann.”

Innovation statt Nachahmung gelingt, wenn im Planungsprozess ausreichend Zeit und die richtigen
Methoden zur Verfligung stehen, der eigenen Planung genug Freiheit eingerdumt und generell das
Selbstvertrauen vorhanden ist, fir eigene Strategien fahig zu sein. Die Typologie citykirchlicher Ange-
bote (Abb. 1) kann dann genutzt werden, um bewusst , outside the box“ zu liberlegen, was man nicht
machen wird und was man als Kirche zur eigenen Stadt produktiv und originar beitragen kann. Diver-
sifizierte Teams, wie in These 3.2 empfohlen, tragen sicher zur notigen Kreativitat bei.

Damit die Planung systematisch verlauft, alle Schliisselfaktoren beriicksichtigt und die Ergebnisse tGiber-
sichtlich festgehalten werden, kann auf bewdhrte Methoden der Griinderszene, die fiir pastorale Pro-
jekte optimiert wurden, zurlickgegriffen werden:

e Die Frischzelle'® dient gemaR des Effectuation-Ansatzes als Potentialtool zur Beriicksichtigung
der individuellen Talente des Teams im Planungsprozess.

e Das Griinderhandbuch erklart und motiviert den Erwerb pastoraler Innovationskompetenz.®

e Die Ecclesiopreneurship Canvas® hilft bei der Kldrung von Nutzergruppen, Zugangswegen, Be-
ziehungsqualitaten usw., die fir ein erfolgreiches Citykirchen-Start Up notwendig sind.

Die Lokalisierung der Innovationsprozesse gelingt vor allem durch die Nutzung des Wissens (iber die
lokalen urbanen Strukturen, wie in Empfehlung 1 beschrieben.

Empfehlung 4/16

»Citykirchenarbeit im deutschsprachigen Raum gewinnt Zukunft, wenn sie sich die fiir ihre Weiter-
entwicklung unerlasslich wichtigen Kenntnisse systematisch verschafft. Optimalerweise errichtet sie
ein eigenes Forschungsreferat / -zentrum, der dem Diskurs einen Ort, Vernetzung und strategische
Mobilisierungskraft verleiht.”

Aus unserer Sicht ist es unerlasslich, dass citykirchliches Wissen der Theorie und Praxis an zentraler
Stelle gesammelt, systematisch aufbereitet, gezielt erweitert und vermittelt wird. Der Nutzen fir die

18 ygl. jetzt Kathrin Speckenheuer/Matthias Sellmann: Kurshandbuch zur FRISCHZELLE. Frische Ideen zur Kirchen- und Ge-
meindeentwicklung, Freiburgi.B. u.a. 2018.

19 Vgl. Florian Sobetzko/Matthias Sellmann: Griinderlnnen-Handbuch fiir pastorale Startups und Innovationsprojekte, Wiirz-
burg 2017; vgl. auch www.gruenderhandbuch-seelsorge.de

20 Dje Canvas kann hier heruntergeladen werden: www.gruenderhandbuch-seelsorge.de/downloads-zum-buch/ www.gru-
enderhandbuch-seelsorge.de/downloads-zum-buch/



http://www.gruenderhandbuch-seelsorge.de/
http://www.gruenderhandbuch-seelsorge.de/downloads-zum-buch/

citykirchliche Arbeit vor Ort besteht u.a. darin, die Wiederholung gescheiterter Experimente zu ver-
meiden, Unterstlitzung in der Beantwortung empirischer Fragestellungen (vgl. 3.1) und Durchfiihrung
von Planungsprozessen (vgl. 3.3) zu erhalten. Im Sinne einer effektiven Organisierung sollte ein inter-
disziplinares citykirchliches Zentrum errichtet werden, das fiir Wissensproduktion und strategische
Mobilisierung sorgt.

Eine mogliche Umsetzung auf katholischer Seite kdnnte in der Einrichtung eines passenden Referats
an der Katholischen Arbeitsstelle fiir missionarische Pastoral bestehen. Eine 6kumenische Positionie-
rung des Zentrums ware jedoch ebenfalls wiinschenswert.

Konkrete MaRnahmen zur Forderung einschlagiger wissenschaftlicher Arbeit waren die Auslobung von
Stipendien, die Anwerbung von Fellows, die internationale und interdisziplindre Vernetzung von Lehr-
stiihlen und Forschungseinrichtungen sowie die Organisation von Symposien und Kongressen.?!

21 ygl. als Projektbericht und -auswertung einer Plattform fiir Innovationsprojekte Matthias Sellmann: In sechs Schritten zur
pastoralen Innovation. Lernerfahrungen aus der Projekt-Plattform ,LIGHTHOUSE", in: Wilhelm Damberg/Matthias Sellmann
(Hg.), Die Theologie und ,das Neue”. Perspektiven zum kreativen Zusammenhang von Innovation und Tradition, Freiburg
i.B./Basel/Wien 2015, 276-308.



4. Empfehlungen zur Dimension ,Institution’

»Citykirchenarbeit im deutschsprachigen Raum gewinnt Zukunft, wenn...

5 .. sie eine positive und proaktive Verhaltnisbestimmung zur zeitgendssischen City gewinnt und
performt. Dies gelingt nur auf der Basis eines erneuerten affirmativen Gesamtverstandnisses von Kir-
che in Welt.”

6 ... der Grundvollzug der martyria (mit seiner Dienstleistung der Inspiration) nicht zumeist von den
drei anderen (koinonia, leiturgia und diakonia) verdrangt wird.”

7 ...siesich offensiv als explizite komplementare Erganzung zum Angebot gemeindlich und gruppen-
haft verfassten Christseins darstellt und kommuniziert.”

8 ...sie sich innerkirchlich deutlicher als enorme Chance im theologischen Sinn (Kirche in gesteigerter
Kontingenz), aber auch in schlicht strategischer Hinsicht (hoher Distributionsfaktor; zugleich hoher
Imageschadensfaktor bei Versagen) Gehor und Ressourcen verschafft.”

4.1 Kurze ekklesiologische Begriindung zur Dimension ,Institution’

Gerade wer den modernen Organisationscharakter der Kirchen und ihrer Einrichtungen so stark macht
wie wir das im Teil lll empfehlen, hat die Pflicht, auf die Grenzen der Organisierbarkeit des Religicsen
hinzuweisen. Es ist fir die Kirchen unhintergehbar, dass sie sich nicht selbst verdanken —weder in dem,
was sie als konkrete Sozialform ausmacht, noch in dem, was sie als Botschaft zu verkiinden haben. Das
Wesentliche, was Kirchen und was damit auch Citykirchenprojekte zu geben haben, haben sie nicht
selbst produziert, sondern ist ihnen gegeben worden. Es ist vorgegeben. Kirchen sind Stiftungen eines
anderen. Kirche ist als solche ,eingesetzt”, also ,institutum est“.?2 Und daher unterliegt sie einem Auf-
trag, der noch vor ihren organisationalen Entscheidungen liegt; der sozusagen die eine Grundentschei-
dung darstellt, die in vielen kleinen Nachentscheidungen verbindlich zu konkretisieren ist.

All dies ist deswegen keine Gegenrede zum Charakter der kirchlichen Einrichtung als konkreter Orga-
nisation, weil sich die Unverfligbarkeit des Vorgegebenen nur an einem organisatorisch konkreten
Kern wahrnehmen lasst; gerade im Konkreten kann gesehen werden, dass die Botschaft der Gottesge-
genwart immer grofer ist als ihre Boten.

Fir die Citykirchenprojekte ist dieser Zusammenhang ebenfalls von hoher Wichtigkeit. Gerade weil sie
in einem Umgebungsfokus agieren, der nur so strotzt von Machbarkeit und Veranderbarkeit, muss
ihnen klar vor Augen stehen, dass sie einen anders gelagerten Akzent beitragen. Sie erinnern an das,
was fehlt, wenn alles da ist (Hans-Joachim H6hn); sie inszenieren das, was schon da war, bevor die
Blhne stand; sie gehen auf die Bedingung der Méglichkeit des Machens. Wo es um Tausch geht, spre-
chen sie vom Zusammenhang von Tausch und Gabe; wo es um Gewinn geht, sprechen sie vom Zusam-
menhang von Gewinn und Loslassen; wo es um Selbstverwirklichung geht, sprechen sie vom Zusam-
menhang von Nachsten- und Selbstliebe.

Die Kunst ist nun, dies zu tun, ohne in einen Kulturpessimismus zu verfallen oder ein weinerliches Kla-
gelied einzustimmen. Die Kunst ist, dieses Evangelium von der Stadt her zu empfangen, statt es ihr
abtrotzen zu wollen. Die Herausforderung ist ganz dhnlich wie die von Paulus, der nach seiner erupti-
ven Bekehrung inklusive Pferdesturz zu horen bekam (sehen konnte er ja nicht mehr...): ,,Geh in die
Stadt. Dort wird man Dir sagen, was Du tun sollst.” (Apg 9.6). Soll heiRen: Man muss die Gottesrede
von denen lernen, denen man sie sagen méchte.

Im katholischen Bereich hat das Schema der vier Grundvollziige eine hohe Orientierungskraft. Uns
scheint der Grundvollzug der martyria, des Zeugnisses, der Inspiration der zu sein, nach dem die mo-
derne City am meisten verlangt. Gerade weil Stadtluft auch im religiosen Sinne frei macht, gerade weil

22 \/gl|. auch Confessio Augustana 5; vgl. zum Ganzen Hermelink, Kirchliche Organisation, a.a.0., 103-110.



die City ein Raum kultivierter weltanschaulicher Pluralitat ist, gerade darum braucht es Sprecher. Es ist
ja nicht so, dass das Bedirfnis nach Koharenz, Selbstwirksamkeit und schlichtem Lebenssinn dadurch
schwacher wird, dass es viele mogliche Angebote und Anbieter gibt. Vielleicht ist gerade der typisch
moderne Eindruck, dass auch die Sinnfrage Waren- und Tauschcharakter annehmen kann und unzah-
lige Anbieter um meine sinnbezogene Aufmerksambkeit konkurrieren, eine besondere Herausforderung
moderner Zeitgenossenschaft. Gerade weil man selber merkt, dass nicht alle Sinnversprechen zugleich
stimmen kénnen und dass man selbst schlicht nicht dafiir gebaut ist, dauernd eine Sinnform nach der
anderen biografisch auszuprobieren, wachst die Neugier, ob manche Botschaft belastbarer ist als an-
dere, stringenter, erprobter, durch viele Leben autorisierter.

Gerade weil die Kirchen behaupten, dass sie eben nicht im eigenen Namen unterwegs seien, sondern
dass ihnen eine Wahrheit eingestiftet sei (,,institutum est”), kdnnen sie Aufmerksamkeit erzielen.

Allerdings: Eine solche Peformance wird sowohl ihre Echtheit wie ihre Plastizitdt daran zu beweisen
haben, wieviel Respekt sie vor der religiosen Selbstbestimmung des Einzelnen zeigt. Nicht rigide Wahr-
heitstiberfliihrung ist das Glaubwiirdigkeitssiegel des christlichen Sinnversprechens, sondern die ge-
meinsame, sich wechselseitig assistierende Wahrheitsfindung.?

4.2 Empirische Begriindung der Empfehlungen 5-8

Der Schwerkraft einer dezidiert stadtkritischen Pragung des deutschen Katholizismus und des Protes-
tantismus ist auch weiterhin nur schwer zu entkommen. Die Analyse der einschldgigen Leitbilder
ergibt: Sowohl die allgemeinen , Mission Statements” der christlichen Kirchen zur Citykirchenarbeit,
als auch die Selbstdarstellungen und Werbestrategien der einzelnen Projekte sind oft gepragt von Dis-
tanz und Abgrenzung gegeniber der Urbanitat. Die subjektive Intention der Autoren steht dabei mit-
unter in auffalligem Gegensatz zur objektiven Sinnstruktur der von ihnen verfassten Texte.?*

Dazu einige Schlaglichter: Auf katholischer Seite gilt die Stadt paradigmatisch als Kulminationspunkt
der Moderne, die alle sozialen Bindungen auflst und den Menschen vereinzelt zuriicklasst:

»Das Leben der Moderne hat sich stark beschleunigt. Dauerhafte Bindungen an den Wohnort,
Gemeinden und dauerhafte Beziehungen nehmen ab.“?

Entsprechend wird die Citypastoral als eine Form der Spezialseelsorge eingeordnet, die den Menschen
sozial und spirituell auffangt und eine neue ,Verwurzelung” anbietet. Die Innenstadt wird in einem
Atemzug mit Flughafen, Gefdngnissen und Kasernen als Orten besonderer Kontingenz und Ungewiss-
heit genannt.?® Auf evangelischer Seite ist die Stadt die vollkommenste Verkérperung des Marktes,
auch bezogen auf religiose Glter, dem sich die Kirche durch Abgrenzung von der 6konomischen Logik
entzieht. Fiir beide Kirchen gilt, dass die Normalitat kirchlichen Lebens in nicht urbanen Raumen statt-
findet, ihr ,,natiirliches Habitat” bleibt also die kleinstidtische Uberschaubarkeit:?’

23 Vgl. auch das Dekret des Vatikanum Il zur Religionsfreiheit ,, Dignitatis humanae“ Nr. 3.

24 |m Projekt wurden diese programmatischen Texte mithilfe der Sequenzanalyse, einer Methode der objektiven Herme-
neutik, rekonstruiert; vgl. Oevermann, Ulrich (2002): Klinische Soziologie auf der Basis der Methodologie der objektiven
Hermeneutik. Manifest der objektiv hermeneutischen Sozialforschung. Institut fiir Hermeneutische Sozial- und Kulturfor-
schung e.V.

25 Redaktion des Internetportals katholisch.de (2015): Citypastoral. katholisch.de. Online verfiigbar unter http://www.ka-
tholisch.de/beratung/seelsorge-von-a-z/citypastoral, zuletzt geprift am 01.07.2018; der Text wurde mittlerweile aktuali-
siert.

26 \/g|. Sekretariat der Deutschen Bischofskonferenz (2016): Katholische Kirche in Deutschland / Zahlen und Fakten 2015/16,
S. 47.

27 Vgl. zur ausfihrlichen Analyse Eufinger, Veronika (2018): “Marketplace, Fallow Ground, and Special Pastoral Care. What
Christian Churches in Germany Know about the City — an Interdenominational Comparison”, in: Helmuth Berking, Silke
Steets, Jochen Schwenk (Hrsg.) Religious Pluralism and the City. Inquiries into Postsecular Urbanism, London: Bloomsbury,
S. 137-156.



,Kirche in der Stadt — das bedeutet eine besondere Herausforderung.“*®

Viele Citykirchen werben mit Riickzugsmoglichkeiten im urbanen Lebensraum als wertvolle und sel-
tene Ressource. Mit den Motiven der Stille, des Atemholens oder Auftankens und der Oase wird ein
Gegenbild zum stadtischen Alltag evoziert:

,Mitten im sdkularen, konsumorientierten und hektischen Betrieb der Stadtzentren, Pldtze und
Einkaufszonen versucht Kirche, "Gottesberiihrung" zeitlich umgrenzt zu erméglichen.“*

Die Stadt als Negativfolie ist Inbegriff von Larm, Hektik, Stress und spiritueller Leere, die sich aus Ano-
nymitat, Oberflachlichkeit und Sinnlosigkeit zusammensetzt. Vor dieser Kulisse profilieren sich die Ci-
tykirchenprojekte als Refugien jener Menschen, welche die Stadt als Herausforderung, Uberforderung
und ,Wiiste” erfahren.?

Ein Umdenken beginnt mittlerweile in der citykirchlichen Szene in dieser Hinsicht:

»Wir sind keine Oase, darauf legen wir grofien Wert, aber wir sind ein Ort in der [...] Innenstadt,
der ein bisschen leiser ist als der Kaufhof...

Ein weiteres Distinktionskriterium sind Kommerzialitdt und Konsumorientierung der sakularen Umge-
bungskultur:

»Innerhalb der Stadt eine konsumfreie Zone zu sein. Eine Zone, wo Ausruhen méglich ist, wo
Gespréch und Begegnung auf Augenhéhe méglich sind. [...] Ahm, joa. Einfach ein Ort zum Sein,
zum Durchschnaufen, zum Informieren, Ideen tanken und ins Gespréich kommen.”

Wahrend der birgerliche Common Sense monetéar kostenlosen Angeboten haufig mit Skepsis gegen-
Uber der Qualitdt und versteckten sozialen Kosten begegnet, gilt die Bereitstellung unentgeltlicher
Dienstleistung vielen citykirchlichen Akteuren als Alleinstellungsmerkmal christlicher Einrichtungen. In
diesem Zusammenhang ist auch der starke diakonische bzw. karitative Akzent vieler Citykirchenpro-
jekte zu sehen. Haufig stehen die Hilfsangebote nicht im Zentrum des Konzepts, sind aber unterschwel-
lig permanent prasent:

»Also, fiir mich ist Caritas wirklich eine der Séulen [...] Caritas ist das, was ein Mensch von mir
erwarten kann, wenn er in ein christliches Haus kommt, und da gab es genug.“

Jedes Citykirchenprojekt ist als kirchliche Institution automatisch ein solches christliches Haus und wird
nicht nur von seinen Betreibern und bedirftigen Menschen, sondern auch aus Perspektive der Nach-
barschaft als solches gesehen:

»Haben einige andere Lokale dhm angeschaut. In M. gibt es eine recht noble StrafSe, da héitten
wir auch ein schénes Lokal gesehen. Da hat es aber geheifsen, Barfufsvolk sehen wir nicht so

28 EKD - Kirchenamt: Stabsstelle Kommunikation (2017): Kirche in der Stadt. EKD-Online. Online verflgbar unter
https://www.ekd.de/gemeinden/kirche_in_der_stadt.html, zuletzt geprift am 24.02.2018. Die neu aufgelegte
Homepage der EKD beinhaltet im Moment auBer aktuellen Meldungen zu einzelnen Projekten keinen allgemeinen
Text zur evangelischen Citykirchenarbeit.

23 Redaktion des Internetportals katholisch.de (2015): Citypastoral. katholisch.de. Online verfiigbar unter http://www.ka-
tholisch.de/beratung/seelsorge-von-a-z/citypastoral, zuletzt gepriift am 04.10.2018.

30 Vgl. zur ausfiihrlichen Analyse der Werbestrategien Eufinger, V. (2016): ,,‘Diese Stadt ist nicht gro genug fir uns beide!?’
Werbestrategien christlicher Kirchen fiir den urbanen Raum*, in: Wustmans, Clemens (Hrsg.): Offentlicher Raum. Theologi-
sche, religionswissenschaftliche und ethisch-normative Dimensionen (Sozialethische Materialien, SEM 4), Kamen: Spenner,
S. 9-24.

31 Es ist beachtlich, dass Ottmar Fuchs schon 1992 den Typ Oasendenken als ein Denken schwacher Eschatologie kritisiert
hat; vgl. ders., Pastoral in der Mitte der Stadt, in: Bibel und Kirche 47 (1992), 30-37. Sekundar dazu jetzt Michael Schissler:
Mit Gott neu beginnen. Die Zeitdimension von Theologie und Kirche in ereignisbasierter Gesellschaft, Stuttgart 2013, 178.
Die Citykirchenarbeit ist fiir Schissler ein exemplarischer Ort fiir verflissigte und damit zukunftsfahige Kirchenstrukturen,
vgl. ebd. 278-282 (mit Lit). Ein klares citypastorales Konzept entwirft Schiissler allerdings nicht — wenn tGberhaupt klare Kon-
zepte durch seinen pastoraltheologischen Ansatz noch moglich sind — sondern verbleibt im Modus des Postulates bzw. der
Kritik; vgl. nur ebd., 255 (FN 159).



gerne. Also die nehmen ein sehr starkes Sozialprojekt einfach auch wahr, weil wir sagen, die
Menschen kénnen zu uns kommen, so wie sie sind.“

Wie im Zitat angedeutet, ergeben sich aus diesem Profil mitunter Limitierungen in der raumlichen Plat-
zierung der Projekte. Andere Akteure berichten davon, dass der tagliche Besuch durch hilfsbedirftige
Menschen besondere raumliche Einrichtungen und Méblierungen, Regeln des Aufenthalts oder Schu-
lungen flr die Ehrenamtlichen nétig machten, etwa um zu verhindern, dass der GroRteil der Platze in
einem Café ganztagig von Obdachlosen besetzt wurde.

Der Abgleich der kirchlichen Grundvollziige mit der Typologie in Abbildung 1 vor dem Hintergrund des
Motivs des christlichen Hauses, das automatisch als diakonische Anlaufstelle wahrgenommen wird,
zeigt ein deutliches Profil: Eindeutig abgedeckt wird die Diakonie nicht nur mit der Bereitstellung von
Hilfsangeboten, sondern durch die reine Existenz christlicher Einrichtungen in Innenstadten.

Die Ermoglichung von Gemeinschaft steht im Zentrum des Schaffens von ,,Begegnung”, ein Begriff, der
in praktisch jedem Gesprach mit Vertretern der Citykirchen ein zentrales, innenperspektivisches Kon-
zept darstellt. Dieses geht in seiner Semantik mitunter weit Gber die Initiierung von Gesprachen und
die physische Nahe hinaus:

»Begegnung bedeutet fiir mich ins Gespréch kommen, sich austauschen, Positionen kennenler-
nen, andere Positionen kennenlernen, andere Gedanken kennenlernen und natiirlich am Ende
dann, das schliefst dann wieder den Kreis zum Gottesdienst dann auch, Begegnung bedeutet
fiir mich auch immer Gemeinschaft haben dann am Ende.”

Einzelne Akteure betrachten Begegnung, nicht unbedingt in quantitativer sondern in qualitativer Hin-
sicht, als Erfolgskriterium citykirchlicher Arbeit:

»Also in so einzelnen, ganz unterschiedlichen Begegnungen misst sich auch die Relevanz dieses
Projektes.“

Die Griindung von gruppenartigen Sozialformen gilt als Gegenmittel zur Anonymitat der Stadt; den
tendenziell bindungslosen Stadtbewohnern wird ein Bedirfnis nach Gemeinschaft und Zugehorigkeit
fast reflexartig unterstellt.

Liturgie findet sich vor allem in den mittelfristigen spirituellen Angeboten (vgl. Abb.1), in vielen Fallen
als Gottesdienst im engeren Sinne, der eine bestimmte Zielgruppe adressiert, besondere kulturelle
Gestaltungselemente beinhaltet oder auRerhalb des gewohnten kirchlichen Settings stattfindet:

»Wir haben zu den besonderen Festtagen Weihnachten, Ostern, Pfingsten Gottesdienste fiir
alle im Café. Also jeder, der kommt, der kriegt einen Gottesdienst mit und die Leute mégen das
und da ist es immer gut besucht.”

,Wir machen hier seit zehn Jahren oder seit 20 Jahren Freitagabend oder Samstagabend alter-
native Gottesdienste, die voll sind, 300, 400 Leute. Die feministischen Gottesdienste in E. sind
ja irgendwie auch seit 20 Jahren.”

,Zu dem, was tagtdglich passiert, ist es wichtig fiir uns in der City, als Cityarbeit, dass die Men-
schen eben den Zugang zur Kirche haben, zum Raum der Stille, das Mittagsgebet, den Abschluss
des Arbeitstages zum Kurzgottesdienst...”

Der Grundvollzug des Zeugnisses (Martyria) ist im Vergleich betrachtet unter den citykirchlichen An-
geboten am wenigsten prasent. Allerdings ist auch seine Operationalisierung vergleichsweise schwie-
rig: Verkiindung des Evangeliums ist selbstverstandlich Teil von Glaubenskursen und anderen mittel-
fristigen Bildungsangeboten und zumindest potentiell in den spirituellen Angeboten angelegt. Dabei
ist jedoch die genaue Ausgestaltung entscheidend:

»Also bei uns werden Kathedralfiihrungen nicht nur zum Thema ,Architektur’ angeboten und es
geht auch bei den Kathedralfiihrungen nie rein um Architektur, sondern es hat immer auch
Verkiindigungscharakter. Das heifst nicht, dass die Leute jetzt mit der Dogmatik erschlagen
werden, aber sie sollen verstehen oder merken, das eigentlich auch eher nonverbal, was uns



und den Kathedralfiihrern stellvertretend fiir uns sozusagen, uns dieser Ort auch bedeutet an
spirituellem Zuhause, an der Méglichkeit mit Gott in Kontakt zu treten und hier einen besonde-
ren Raum zu erfahren. Und deswegen ist jede Kathedralfiihrung immer auch Verkiindigung.
Selbst wenn es um Daten und Fakten geht.”

Die praktische Verbreitung des Evangeliums, also die Missionierung erfolgt im Rahmen von Kirchen-
eintrittsstellen, die oft in evangelischen Citykirchen verortet sind. Andere Projekte lehnen die aktive
Mission ausdriicklich ab. Wie auch im obigen Zitat in Bezug auf Dogmatik in Kirchenfiihrungen deutlich
wird, besteht vor allem im Grundvollzug des Zeugnisses die Beflirchtung, potentielle Besucher abzu-
schrecken und vom Ideal der Niedrigschwelligkeit im citykirchlichen Ansatz abzuweichen:

»Also wir missionieren sehr wenig. Also es ist sehr unaufféllig, sehr dezent.”

,»Weil wir natiirlich auch offen sind fiir andere eben Zeugen Jehovas zum Beispiel stehen- sind
sehr prdsent an der M. StrafSe, kbnnen gerne zu uns kommen, sind gerne Gast, aber BITTE keine
Mission bei uns hier drinnen. Wir machen es auch nicht.”

»Am Anfang waren da so viele Leute dabei, die gemeint haben, sie miissen da jetzt so missio-
nierend auftreten. Das war teilweise ziemlich dtzend.”

»[A]lso, wir sind einfach ein bisschen anderes Café. Dafiir miissen sie schlucken, dass um fiinf
Uhr jemand rumgeht und sagt: Jetzt ist Atempause [eine Kurzandacht]. Méchten Sie zur Atem-
pause kommen?“

Zum Verzicht auf Zeugnis und Mission gehort teilweise auch die ikonische Reduktion des Raumes, also
die Einrichtung und Dekoration ohne Kreuze und andere christliche Symbole.

Die quantitative lexikalische Auswertung der Gesprache mit haupt- und ehrenamtlichen Akteuren un-
terstreicht die Schwerpunktsetzung der citykirchlichen Arbeit innerhalb der Grundvollzige. In der Be-
wertung der folgenden Ergebnisse ist jedoch zu beachten, dass die Operationalisierung der Grundvoll-
ziige und ihre Ubersetzung in konkrete Begriffe in ihrer Reliabilitit sehr unterschiedlich ausfallen. Zu-
dem verrat die folgende kleine Statistik auch eine Menge Uber erlernte Diskursfiguren in der kirchli-
chen Subkultur. Weiterhin ist bezlglich der Interviewsituation zu bericksichtigen, dass sich die Ge-
sprachspartner im Dialog mit einer Wissenschaftlerin anders ausdriicken als im Alltag oder im Ge-
sprach mit Kollegen. Kurz gesagt ist die Validitat der lexikalischen Methode zur Identifizierung der Ar-
beitsschwerpunkte begrenzt: Begriffe mit dem Wortstamm ,,Gemeinschaft” fielen in Bezug auf city-
kirchliche Arbeit 23 Mal, ,Begegnung” 46 Mal. In 48 Fallen wurden ,Gottesdienste” thematisiert. ,Di-
akonie” und ,Caritas” wurden 16 bzw. zwolf Mal erwdhnt. Das Wort , Evangelium” wurde sechs Mal
ausgesprochen, ,Verkiindigung” finf Mal und der Begriff des ,Zeugnisses” fiel in keinem einzigen Ge-
sprach. ,Mission” wurde sechs Mal angesprochen, jedoch wie in den referierten Beispielen immer mit
negativem Vorzeichen.

Das Verhaltnis zur Gemeinde und die Positionierung innerhalb des kirchlichen Gesamtgefiiges ist teils
harmonisch, teils spannungsreich: Positiv wird das Verhaltnis zur Institution Kirche vor allem dann be-
schrieben, wenn sich die Citykirchen als Pioniere und Experimentierflachen begreifen, die Formate und
Ideen entwickeln, die auch in den Gemeinden anwendbar sind:

,Also wir haben gezeigt, dass man in der [...] Innenstadt auch FUR die Pfarreien einiges an VOR-
arbeit oder Weiterarbeit oder einfach DENKarbeit experimentieren, leisten kénnen, ne? Ah die
Diézese [...] hat uns dann einfach auch tibernommen.”

,Also wir sehen uns als Zusatzangebot, als Experimentierfeld, weil eine Pfarrei wirklich oft mit
diesen- mit dem KIRCHENjahr so eingedeckt ist, dass die sehr WENIG Ressourcen haben um zu
experimentieren. Da bieten einfach wir an Experimentierfeld zu sein, beziehungsweise auch un-
sere Erfahrungen weiter zu geben. [...] und die Kooperation ist da mittlerweile sehr gut.”

Citykirchen werden in diesem Sinne zum Dienstleister der Gemeindekirchen. Die Beflirchtung eines
Konkurrenzverhaltnisses wird diskursiv durch die Betonung der unterschiedlichen Zielgruppen oder
dem Verweis auf unterschiedliche Sozialformen, also passager statt gruppenbildend, bearbeitet. Diese



Argumentationslinie lauft jedoch notwendig in einen Widerspruch: Wenn, wie oben gesehen, Klientel
und Arbeitsformate kompatibel sind, sodass sich die konzipierten Angebote libertragen lassen, besteht
auch potentiell ein Konkurrenzverhiltnis.

Andere Citykirchen operieren mit dem Image der , besseren” Kirche, die weniger hierarchisch struktu-
riert, weniger als anonyme, biirokratische, also menschenferne Massenorganisation operiert und vor
allem in ihren Abldufen transparent ist.

,Na ja, was man in der Institution Kirche erlebt, ist nicht immer so ganz erfreulich. Und das
versuchen wir hier halt wirklich durchzuziehen auch unter Schwierigkeiten.

Das Selbstverstandnis ist das einer emphatischen Kirche, die
»ein bisschen offen, verstdndnisvoller UND, das ist ganz wichtig, einfach zuhérend*
ist, wahrend die Negativfolie belehrende und dogmatische Einwegkommunikation praktiziert.

Citykirchen sind im Vergleich zur Gemeindekirche nach wie vor das AuRergewohnliche und Unkonven-
tionelle. Man gerat unter den Verdacht, die privilegierte Ausnahme von der Regel zu sein und steht
damit unter einem besonderen Rechtfertigungsdruck:

»Wir haben den ganzen Sommer hindurch vierzig Grad in der Kiiche, die armen Leute sollen da
Sahnetorten machen zum Beispiel, weil kein Geld fiir einen Ventilator oder fiir eine Klimaanlage
da ist, so was. Das sind im Grunde [..] im Verhdltnis keine fiir diese Leute keine grofsen Summen
sind. Und was hére ich dann? Wir gehéren nicht zum Kerngeschdift. Das drgert mich mafSlos.”

Die 6konomisch grundierte Vokabel des ,, Kerngeschafts” ist ein Verweis auf die unternehmerische Per-
spektive der Organisation Kirche und suggeriert das Bild, dass in den Gemeinden durch Kirchenmitglie-
der Kirchensteuern erwirtschaftet werden, wahrend in den Citykirchen meist keine formale Mitglied-
schaft angestrebt, also auch kein ,,Geld verdient”, sondern nur ausgegeben wird. AuRerdem schwingt
auch hier die Botschaft mit, dass der kirchliche Normalvollzug in der Gemeinde und nicht in der Innen-
stadt liegt.

,Die [alternativen, citykirchlichen Gottesdienste] miissen sich rechtfertigen. Nach wie vor miis-
sen die sich rechtfertigen: Warum macht ihr das eigentlich? Der Zehn-Uhr-Gottesdienst mit fiinf
Leuten oder zehn Leuten muss sich nie rechtfertigen [...] Es geht doch darum, das Evangelium
zu verkiindigen, und nicht eine Form zu wahren. Das ist, glaube ich, tatsdichlich eine Riesen-
frustration.”

Okumenische Projekte stehen mitunter vor ganz eigenen Problemen, wenn sie zwischen die Fronten
von Ressourcen- und Kompetenzverteilungskonflikten geraten.

4.3 Vier exemplarische Empfehlungen zur Interventionsebene ,Institution’

Empfehlung 5/16

Citykirchenarbeit im deutschsprachigen Raum gewinnt Zukunft, wenn sie eine positive und proak-
tive Verhdltnisbestimmung zur zeitgendssischen City gewinnt und performt. Dies gelingt nur auf der
Basis eines erneuerten affirmativen Gesamtverstandnisses von Kirche in Welt.

Grundlage einer positiven Verhaltnisbestimmung der Kirche zur Stadt ist nicht weniger als die Aussoh-
nung der Religion mit der Moderne, da Stadt, wie oben gezeigt wurde, als ihre vollkommenste und
bedrohlichste Verkorperung gilt. Dies beinhaltet eine produktive Verarbeitung der funktionalen Diffe-
renzierung der Gesellschaft, der Entkirchlichung weiter Teile des Alltags und der religiosen Individuali-
sierung. Vor allem fiir die neuen Bundeslander ist eine Neubestimmung der eigenen Rolle auRRerhalb
der Diaspora-Wagenburg notwendig. Wo aus kirchlicher Perspektive Widerstand gegen Phianomene



moderner Rationalisierung notwendig ist, etwa gegen die zweckrationale, kapitalistische Durchdrin-
gung aller Aspekte der Lebenswelt, sollten vorwartsgewandte Strategien, die mit statt gegen moderne
Lebenspraxis funktionieren, gefunden werden.

Als positives Beispiel fiir Relation von Kirche und Stadt sei eine Praxis der lutheranischen Saint Peter’s
Church in Manhattan genannt. Jedes kirchliche Programm wird im Rahmen der Evaluation jahrlich mit
der folgenden Frage konfrontiert: ,Inwiefern bereichert das evaluierte Programm das Leben der Stadt
auf kreative Weise?"

Da Pastoral in sehr groBem Malie in der Wirkung der Personen und ihrer Haltungen und Handlungen
besteht, geht eine praktische Empfehlung dahin, in den einzelnen Teams methodisch angeleitet mitei-
nander auszutauschen, wie man die City erlebt, wie man sie bewertet und welchen Bewertungsrefle-
Xen man ausgesetzt ist. Mit etwas Humor triige ein solcher Team-Halbtag den Titel ,Citypastorale Gret-
chenfrage”: Sag’, Wie haltst Du’s mit der City? Gemeinsam kann man dann feststellen, ob man an den
sich zeigenden Haltungen zur City arbeiten kann und muss, worin sie begriindet sind und wie sie pro-
duktiv fur die Arbeit werden kénnen — denn soviel ist sicher: Der Besucher der Einrichtung merkt oh-
nehin sehr schnell, ob man in eine Gegen- oder in eine Deutungswelt von City eintaucht.

In dhnlicher Weise empfiehlt sich ein Monitoring der Asthetik (sowohl der analogen im Raum wie der
virtuellen in der Offentlichkeitsarbeit) der Einrichtung. Auch diese verrit natiirlich schnell, ob man das
Dorf in der City anbieten will — also Signale der Gemeinschaft, der Harmlosigkeit, der Langsamkeit —
oder ob man die typischen Symbolwelten des Urbanen teilt.3?

Empfehlung 6/16

Citykirchenarbeit im deutschsprachigen Raum gewinnt Zukunft, wenn der Grundvollzug der martyria
(mit seiner Dienstleistung der Inspiration) nicht zumeist von den drei anderen (koinonia, leiturgia
und diakonia) verdringt wird.

Eine der zentralen Herausforderungen ist die praktische Umsetzung der Idee, dass Kirche zwar fiir alle
da sein soll, aber nicht immer und Uberall gleichzeitig. Zielgruppenspezifische Angebote sind nicht ille-
gitim, weil sie im konkreten Moment exklusiv sind, sondern erméglichen es Kirche erst, tatsachlich alle
zu erreichen. Jedes Milieu ist optimalerweise im Rahmen jedes Grundvollzuges in einem jeweils zu den
dsthetischen Praferenzen passendem Raum, zu einer in den Tagesablauf passenden Zeit usw. durch
die Kirche adressiert. Die aktuellen Schwerpunktsetzungen der citykirchlichen Arbeit missen in diesem
Sinne lberarbeitet werden.

Die Idee des christlichen Hauses, die fur viele Mitarbeiter einen sinnstiftenden Charakter besitzt, be-
darf einer inhaltlichen Neudeutung. Beispielsweise kann die Fiirsorge fiir jeden potentiellen Besucher
bedeuten, dass jeder Mitarbeiter eines Citykirchenprojekts durch entsprechende Schulungen in die
Lage versetzt wird, fur jedes mogliche Bediirfnis, jede Frage und jede Notlage den nicht nur sachlich,
sondern auch stilistisch richtigen Ansprechpartner vermitteln zu konnen. Das Reinoldiforum der Evan-
gelischen Kirche Dortmund hat beispielsweise ein entsprechendes System entwickelt und sich auf die
fokussierte Auswahl und Vermittlung von Informationen spezialisiert.

Die Losung dieser Herausforderung schafft den Freiraum fiir Dienstleistungen aus dem Bereich der
martyria. Gegen die Beflirchtung der Akteure, als zu dogmatisch oder sektiererisch und missionarisch
zu erscheinen, steht die Interpretation der Verkiindigung als Inspiration. Statt dem Besucher den Ein-
druck zu vermitteln, dass etwas in ihrem Leben fehlt 0.3., geht es darum, Raume fiir Ideen, Kreativitat
0.a. zu eroffnen, die den Alltag bereichern, weil sie ihm eine zusatzliche semantische Sinndimension
verleihen.

Das oben referierte empirische Auswertungsergebnis einer deutlichen Befangenheit in puncto explizi-
ter Verkiindigung ist im Ubrigen kein Sonderfall der citykirchlichen Akteure. Sie kann, zumindest ka-
tholisch gesehen, fiir die Medien- und die Pastoralkonzeptarbeit der Kirche als Normalfall angesehen

32 ygl. hierzu ausfihrlicher weiter in Kapitel VI.



werden.?® Die wenigsten pastoralen Haupt- und Ehrenamtlichen sind auf ihren Glauben und ihre hie-
raus bezogene Erfahrung hin iberhaupt sprachfahig, geschweige denn attraktiv sprachfahig. Da liegt
es nahe, einmal provokant gesprochen, sich der liturgischen, diakonalen oder koinonalen Arbeit zu
verschreiben. Manchmal kokettiert man sogar damit, es sei authentischer, mehr mit dem Leben als
mit dem Wort zu bezeugen.

Es erscheint uns sehr noétig zu sein, dass gerade die Citykirchenarbeit zum Lernfeld einer modernen
Martyria wird — sowohl personal wie medial. Denn die Nachfrage nach Sinn, Koharenz und Motivation
dirfte mindestens genauso grof sein wie nach Gemeinschaft (koinonia), Ritual/Feier (Liturgia) oder
Hilfe (diakonia). Da aber Gemeinschaft, Ritual und Hilfe ganz wesentlich auch durch andere kulturelle
Akteure bereitgestellt wird, wahrend es an expliziter und dialogisch hinterfragbarer, diskreter Lebens-
klugheit, Weisheit und Sinnbezeugungen deutlich mangelt, vergibt die hierzu schweigende Kirche eine
grofSe Chance.

Die Empfehlung lautet, mit zahlreichen Wagnissen expliziter Glaubenskommunikation zu experimen-
tieren. Das Angebots-Portfolio der Citykirchen sollte in breiter Weise martyriologisch angereichert
werden. Die City-Kultur kennt viele gut eingelibte Formate (und manche sind auch citypastoral bereits
anfanghaft erprobt); so etwa das Impro-StraBentheater, witzig-inspirierendes Merchandising, intelli-
gent aufgestellte Screens mit starken Sitzen/Bildern, das Forum-Piano, die Klagemauer, das Weih-
rauchzelt in der Passage, das offentliche Aschenkreuz oder die Kirchenbank, der flash mob oder den
speakers corner. Denkbar waren aber auch Installationen wie die Lichtdusche, die interreligiose
Spruchkammer, die Graffiti-Krippe, die Kettensdge-lkone sowie selbstironische Performances wie den
BuRRprediger oder die Kirchturmbesteigung.

Es geht uns nicht im Effekthascherei, sondern um ein strategisches Konzept, wie die Dienstleistung
,Inspiration an und mit der City‘ verlasslich und farbenreich erbracht werden kann. Die Erwartung, die
man erzeugen mochte, lautet:

,Die von der Kirche inspirieren mich; wenn ich bei denen vorbeigehe, werde ich oft positiv (iberrascht.
Irgendwas kriege ich da immer mit, oft ist es auch zum Lachen. Tiefgang hat es eigentlich immer.
Manchmal fordern die mich auch heraus. Oft denke ich noch Stunden danach, dass das ein guter Mo-
ment war, als die mich fiir einen Moment erwischt haben. Finde ich gut, wie die das machen.”

Empfehlung 7/16

Citykirchenarbeit im deutschsprachigen Raum gewinnt Zukunft, wenn sie sich offensiv als explizite
komplementare Erganzung zum Angebot gemeindlich und gruppenhaft verfassten Christseins dar-
stellt und kommuniziert.

Wir empfehlen, eine doppelte innerkirchliche institutionelle Abgrenzung der Citykirchenprojekte: Zum
einen ist festzuhalten, dass sie andere Zielgruppen adressieren als die Gemeinden, sich also an die
,Neuorientierten’ sowie die ,Individualisiert und modernisiert Orientierten’ (gemaR des Modells des
Sinus-Instituts) richten. Zum anderen sind Begegnungs- und Hilfsangebote, die in der Bildung gruppen-
hafter Sozialformen miinden, durch Programme mit kurz- oder mittelfristigen zeitlichen Strukturen zu
ersetzen. Positive Nebeneffekte sind die Entlastung der Gemeinde von Aufgaben, denen sie durch ihre
Strukturen und Tragergruppen nicht gewachsen sein kann sowie die prazise Festlegung von Zustandig-
keiten, die Konkurrenz und Rechtfertigungsdruck abbaut. Wird die Citykirchenarbeit von einer Innen-
stadtgemeinde geleistet, muss die Abgrenzung in der internen Aufgabenteilung erfolgen.

Diese Empfehlung ist sicher kontrovers zu diskutieren und paradigmatisch gemeint. Es mag Orte ge-
ben, an denen sich Gemeindeformen bilden, die zu ersetzen oder aktiv zu vermindern schlicht falsch
ware. Worum es uns hier geht: Citykirchenpastoral ist nicht die Weiterfiihrung der klassischen Gemein-
depastoral mit urbanen Mitteln. Wenn Citykirchenprojekte nur verdoppeln, was andere schon ma-
chen, halbieren sie das Ganze. Es miisste mindestens gewahrleistet sein, dass diese neuen Gemeinden

33 Vgl. nur Christine Zimmerhof: Lernende Organisation Kirche? Die Arbeit mit Pastoralkonzepten aus organisationspadago-
gischer Perspektive (= Angewandte Pastoralforschung 6), Wiirzburg 2019 (im Erscheinen).



rund um das Citykirchenprojekt neue Formen des koinonalen Christseins ausprobieren, in gewisser
Weise avantgardistisch sind und vor allem: auch als Gemeinde zur City passen — vor allem also keine
Gegenwelt zur City inszenieren.

Im Normalfall aber scheint uns die Verantwortung auch der inner- und stadtkirchlichen arbeitsékono-
mischen Balance darin zu liegen, dass Citypastoral ,touch&go-Pastoral’ ist.3* Das bedeutet: Sie ist eher
gelegenheits- als kontinuitatsférmig (okkasional), eher kurz als ausgedehnt (instantan), eher inspirati-
ons- als bindungsorientiert (passager), eher individuell als gruppenhaft (subjektiv), eher dienstleis-
tungsférmig als in der Erwartung von Wechselseitigkeit (asymmetrisch). 3°

Damit alle Akteure sich flr das grofRe Bild der Stadtpfarrei engagieren, ware sicher ganz allgemein der
Dialog zwischen den einzelnen Citykircheneinrichtungen und den stadtnah gelegenen Pfarreien zu in-
tensivieren. Pastoral auf Augenhdhe mit der Citylogik hieRe hier, konsequent die Nutzerperspektive
einzunehmen und sich selbst als Gesamtkirche mit den Augen derer zu sehen, die sich schnell und mit
hoher Qualitatserwartung bezliglich des religiosen Angebotes orientieren wollen. Nicht viele Pfarreien
schaffen es etwa, das gesamte liturgische Angebot der Kar- und Ostertage in einen gemeinsamen Flyer
bzw. Homepage-Auftritt zu kommunizieren, der dann auch noch eine anwahlbare Vielfalt der liturgi-
schen Stile verfligbar macht.

Sich in solch schlichter kultureller Dienstleistungsorientierung zu bewahren, ware ein dringendes Lear-
ning, das die Citykirchenarbeit begriinden und einbringen sollte.

Empfehlung 8/16

Citykirchenarbeit im deutschsprachigen Raum gewinnt Zukunft, wenn sie sich innerkirchlich deutli-
cher als enorme Chance im theologischen Sinn (Kirche in gesteigerter Kontingenz), aber auch in
schlicht strategischer Hinsicht (hoher Distributionsfaktor; zugleich hoher Imageschadensfaktor bei
Versagen) Gehor und Ressourcen verschafft.

Wenn sich Kirche in der Innenstadt auBerhalb ihrer angestammten Raumlichkeiten, also nicht in der
Form klassischer Sakralarchitektur prasentiert, tritt sie automatisch in den Vergleich zu sakularen Akt-
euren der funktional, symbolisch und 6konomisch verdichteten Stadtzentren. Sie ist hier antreffbar
neben effizienten Verwaltungen, reprasentativen Regierungsgebduden, den Flagship Stores groRer
Marken sowie Museen, Theatern und Konzerthausern, die eigene Semantisierungen der Welt anbie-
ten. Ublicherweise besitzen solche urbanen Player eine bis ins letzte Detail durchgeplante Aufmerk-
samkeitsfihrung. Kurz gesagt ist die Innenstadt der Punkt, auf den sich die finanziellen und ideellen
gesellschaftlichen Investitionen konzentrieren, um den streng limitierten und , kostbaren” Raum best-
moglich auszustatten und die hohe Frequentierung durch Passanten optimal zu nutzen. Kirche wird
hier eingeordnet; auch an sie wird der Anspruch auf Fokussierung, Benutzerfiihrung und Produktklar-
heit herangetragen. Die Zeiten sind bekanntlich vorbei, in denen man kirchliche Adressen irgendwie
schonender behandelte und Fehler mit mehr Wohlwollen tolerierte als bei anderen sdkularen Akteu-
ren.

Aber die Uberlegung lohnt theologisch, ob man das denn iiberhaupt wollen sollte, wire es noch so,
dass man anders rezipiert wiirde als die nicht-kirchlichen Angebote. Braucht Kirche Welpenschutz?
Kann sie Moderne weniger als die anderen? Muss man bei Kirche Geduld haben, wo man bei anderen
zwar keine Geduld, wohl aber Erwartungen hat? — Wer auf solche Fragen mit ,ja‘ antwortet, hat min-
destens in urbanen Rdumen die Botschaft diskriminiert, fiir die Kirche antritt. Dann heifSt es namlich:
Das Evangelium braucht Welpenschutz; man muss mit dem Evangelium Geduld haben, weil es irgend-
wie langsamer ist; das Evangelium kann keine Moderne.

34 ygl. ausfihrlicher Matthias Sellmann: Touch and go. Das Bew&hrungsfeld der City-Pastoral, in: Pastoralblatt 8/2007, 247-
254.

35 In der gegenwartigen Pastoraltheologie pladiert Michael Schissler (a.a.0.) fur die Umstellung auf das von ihm soge-
nannte Ereignis-Dispositiv. Seine Analysen zur veranderten Zeitstruktur der Pastoral in Zeiten der Beschleunigung (Hartmut
Rosa) sind eine wertvolle Hilfe fir das hier Gemeinte; vgl. auch oben unter Anm. 31.



Komfortzonen der Konkurrenz und des Qualitatsanspruches sind triigerisch: Sie verringern namlich so-
fort die Leistungserwartung an den Anbieter. Und wem man wenig zutraut, zu dem wird man auch
nicht gehen.

Umgekehrt greift die Dynamik natirlich ebenfalls: Gerade weil bei vielen und vor allem bei den pro-
grammatisch urbanen Milieus Kirche im Erwartungsklischee steht, immer etwas betulich, etwas be-
miiht, etwas mehr gewollt als gekonnt daherzukommen, wiirde eine starke und konkurrenzfahige Per-
formance im urbanen Raum ungleich mehr Aufmerksamkeit ziehen und ungleich mehr Chance auf
neue Erwartungsbildung erzeugen. Und weil der Raum der City neben der rein quantitativen Frequenz
auch qualitativ enorme Pragungschancen besitzt — die nur noch (iber mediale Prasenzformen gestei-
gert werden — liegt hier auch ein enormes strategisches Potenzial. Die ideelle Amortisierung®® von in-
vestierten Personal- und Ausstattungskosten geht hier schneller als anderswo.

Wir empfehlen aus diesen Griinden eine intensive Uberzeugungsarbeit bei Tragern und Verantwortli-
chen. Citykirchliche Arbeit muss deutlich aufgewertet werden und als gleichwertiger und komplemen-
tarer Partner neben der Gemeindekirche gelten, was sich u.a. an mindestens vergleichbarer finanziel-
ler und personeller Ausstattung zeigen muss. Umgekehrt muss man sich prazisen Controlling-Verfah-
ren unterwerfen, um diese Aufwertung permanent zu monitoren und die eigene Leistungskraft zu
Uberprifen.

36 Gemessen etwa in Kontakten, Kontaktdichten, Kontaktdiversitdten, kulturellen Learnings usw.



5. Empfehlungen zur Dimension ,Interaktion’

»Citykirchenarbeit im deutschsprachigen Raum gewinnt Zukunft, wenn...

9 ..sie in ihrer Angebotspalette vielfaltiger, vor allem aber: punktueller, passagerer, extrovertierter,
Uberraschender wird.”

10 ... durch sie und an ihr eine klar von jldisch-christlicher Religion her einlesbare Geschichte (,Bot-
schaft”) attraktiv erzahlt wird.”

11 ... sie erheblich starker die Moglichkeiten medialer pastoraler Kommunikation als bisher nutzt (z.B.
Screens).”

12 ... sie mit (religiésen) Sozial- und Aktionsformen auf der Hohe gesellschaftlicher Trends experimen-
tiert.”

5.1 Kurze ekklesiologische Begriindung zur Dimension ,Interaktion’

Christsein ist vieles, vor allem aber: Beziehungskunst. Wo Christen unterwegs sind, interessieren sie
sich fiir den Anderen, bieten sie Beziehungen an, vernetzen sie sich. Die fir das Christsein konstitutive
Dimension der Gemeindebildung war nie die Idee der ,Vereinsmeierei’, des ,Familienersatzes‘ oder der
romantischen Geflihlstumelei. Vielmehr hat Jesus selbst seine wirksame Prasenz und seine Erkennbar-
keit an Beziehungsqualitat gebunden, und zwar an die robuste Beziehung unter solchen, die sich ge-
rade nicht aus Sympathie ausgesucht haben. Er sendet seine Jiinger zu zweit aus; er integriert Stinder,
Kranke, kultisch Ausgeschlossene und sogar Feinde in sein Beziehungsnetz; ja: das durch ihn verkin-
dete und angebrochene Reich Gottes ist erkennbar an Beziehung: ,,Wo zwei oder drei in meinem Na-
men zusammen sind, da bin ich mitten unter ihnen.” (Mt 18,20). Die Urkirche wurde sogar daran er-
kannt, wie fiir den damaligen antiken Kontext untypisch inklusiv sie miteinander umging und damit
einen durchaus avantgardistischen Stil sozialer Begegnung begriindete. Bekanntlich pragte Tertullian
das Wort, das zusammenfasste, warum die ,,Anhanger des neuen Weges” (Apg 9,2) ihrer Umgebung
auffielen: ,Seht, wie sie einander lieben.” (vgl. Apg 2, 43ff, aber auch viele Zeugnisse der Briefe des NT,
zB 1 Petr 1, 22 0. Jak 2, 1-13).

Die trinitarische Spekulation stellt einen Gott vor Augen, der dreifaltige Beziehung ist. Und eine Kirche,
die lkone der Trinitat sein will, wird sich daher auf genau diese Beziehungsqualitat konzentrieren. Da-
her auch die Kirchenmetaphern: Leib Christi, Braut oder Volk Gottes, Communio — immer ist die Sozia-
litat Indiz fiir die Treue zum Wort und zur Tradition der Jesus-Stiftung.

So sehr nun aber zu betonen ist, dass Christsein in Interaktion nicht komplett aufgeht, so sehr ist eben-
falls herauszustellen, dass Interaktion selbst eine reiche Ausdrucksform haben kann. Nicht nur das
klassische Gesprach, nicht nur die Sozialform der Gruppe, nicht nur die Intensitat des belonging kénnen
Formen der christlichen Beziehungskunst sein. Gerade in der City sind angebahnte Interaktionen oft
kurz, punktformig, funktional gesteuert, aufmerksamkeitsabhangig und sozusagen im Kreuzfeuer vie-
ler vom Partner zugleich wahlbarer alternativer Begegnungen.

In der City muss also die allgemeine Beziehungskunst prazisiert und spezialisiert werden. Da muss man
Interaktionen ebenso aktiv herbeifihren wie dosiert dem Anderen (berlassen kdnnen; da muss man
mit Gesprachen wie mit Gesten oder Rdumen arbeiten kdnnen; da muss man verbal oder medial agie-
ren kdnnen; da muss man Sozial- und Aktionsformen kombinieren kdnnen. Citykirchenakteure sind
daher Kénnerinnen und Kénner des Kurzkontaktes, des Impulses, der schnellen Reaktion, des Aufbaus
instantaner Atmosphére, des iberraschenden Humors, des herzlichen GriiRens, der Sekunden-Perfor-
mance, kurz: des ,touch&go”.

In der einschlagigen Debatte wird oft thematisiert, ob Citykirchen Orte des Gemeindeaufbaus sein und
damit das typisch Punktuelle ihrer Arbeit mit Bindungsstrategien kombinieren sollten. Hierzu muss si-
cher mehr gesagt werden als hier moglich; und es ist ohnehin keine Klarung maoglich, die ohne Ansehen



des konkreten Ortes fiir alle gelten soll. Es gibt auch keinen ersichtlichen Grund, Gemeindebildung
aktiv zu verhindern.

Da es uns hier aber um Learnings geht und um die Konsequenzen aus den in unserer Empirie erkannten
blinden Flecken bisheriger Arbeit geht, mochten wir pragmatisch so argumentieren: Es ist sehr wahr-
scheinlich, dass die Teams der Citykirchenprojekte ,Gemeinde kénnen”. Das hat man gelernt, verstan-
den, selber erlebt und praktiziert. Was wahrscheinlich mehr herausfordert, ist das Einliben jener Inter-
aktionsformen sein, die andere Starken aktiviert als die der Gruppenbildung oder der Beziehung mit
Bekannten.

Wir raten daher dazu, diese neuen Formen des ,,touch&go* zu kultivieren und in ihnen die groRe Schule
der jesuanischen Beziehungskunst sozusagen zu urbanisieren.

5.2 Empirische Begriindung der Empfehlungen 9-12

Wie der aktuelle Stand der citykirchlichen Angebotspalette in Abbildung 1 zeigt, bestehen fiir jedes
inhaltliche Angebot neben den punktuellen auch mittel- und langfristige Interaktionsstrukturen. Dieser
Befund ist sehr deutlich. Citykirchenarbeit in Deutschland ist zum grol3en Teil Arbeit mit Gruppen und
mindestens halb Bekannten.

Hier zeigt sich eine Art innerer identitdrer Spaltung. Denn die Realitdt der Arbeit bildet erstaunlicher-
weise einen deutlichen Gegensatz zum artikulierten Selbstverstandnis der Akteure und zu den von den
Meisten geteilten Kerndefinitionen der Citykirchenprojekte. Im Selbstverstandnis wird der passagere
Charakter der Adressierung und die Lokalisierung in der Innenstadt genau zu dem Alleinstellungsmerk-
mal der Citykirchen erklart, welches sie von Gemeindekirchen unterscheidet. Theorie und Praxis sind
jedoch nicht immer deckungsgleich:

,Bibelgesprdchskreis kénnt ihr in eurer Gemeinde machen, ich méchte hier nicht die zwanzigste
Citykirche, die dann doch wieder parochial arbeitet, sondern ich méchte diese passagere Situ-
ation beibehalten, man geht durch, man ist auf der Reise durch die Stadt, man ist auf der Reise
durch sein Leben, wie auch immer, ja, und man bleibt hier hdngen, nimmt was Punktuelles mit,
in sein Leben.”

Das Konzept des Passageren® beinhaltet unterschiedliche Bedeutungsnuancen. Der Aspekt der
,Durchgangigkeit” kann sich etwa in der baulichen Form spiegeln: Die Rathauspassage in Hamburg
oder das Haus der Katholischen Kirche in Stuttgart sind Passagen im engeren Sinne. Sie stellen Wege
im 6ffentlichen Raum dar, die als kiirzeste Verbindung zwischen zwei Punkten genutzt werden kdnnen,
unabhangig davon, ob die durchquerten Orte als religios semantisiert werden oder nicht.

Die Abgrenzung zur Gemeinde betrifft nicht nur das Organisatorische, sondern auch die kirchliche So-
zialform an sich:

,[Wias aber da wirklich in KURZE oft IM Vorbeigehen und wirklich bei- bei aller Anonymitit,
was sich da fiir tiefe Gesprdche ergeben haben, innerhalb von zwei bis drei Minuten."

,[M]an wollte einfach direkt GANZ 6ffentlich also passager mit Kirche Begegnung anbieten...”

37 Bis heute ist die ErschlieBung des Passageren fir die Citypastoral ein unersetzbarer Beitrag Hans-Joachim Hohns fir die
Konzeption von Citypastoral. Ohnehin muss Hohn (iber jetzt mehr als 25 Jahre als Vordenker der Citykirchenarbeit gelten;
Vgl. als Auswahl: Passagen und Passanten - oder: Religion

in der City, in: W.-D. Hauschild u.a., Religion als Wahrheit und Ware (Kirche in der Stadt 2), Hamburg 1991, 25-36, City-
pastoral — Kirche am Markt (Lebendige Seelsorge 61, Heft 4), Wiirzburg 2010; Vorlbergehend religios? Herausforderung an
ein urbanes Christentum, in: E. Purk (Hrsg.), Ortswechsel. Auf neue Art Kirche sein, Stuttgart 2003, S. 38-47; Religion in der
Stadt. Sinnsuche in urbanen Lebenswelten, in: Amos international. Internationale Zeitschrift fiir Christliche Sozialethik 9
(2015) Heft 3/S. 5-11. Vgl. auch das Interview mit Hohn: Stadtluft macht frei! Kirche fiir Menschen in der City, in: Herder
Korrespondenz 65. Jahrgang (2011), Heft Spezial 1, S. 36-40.



Sozialbeziehung und Kommunikationsmodus sind also eigentlich nicht auf eine dauerhafte Struktur
ausgelegt. Es geht vordergriindig nicht um die Integration in eine Gruppe, um die formale Aufnahme
in eine Organisation 0.3. Die Anonymitit und die Offentlichkeit der Situation werden aufrechterhalten,
die sozialen Kosten bleiben gering — und trotzdem, vielleicht sogar deswegen ist eine religiose Kom-
munikation moéglich. Die Menschen bestimmen frei und individuell, wann und wieviel Kontakt sie wiin-
schen, ohne weitere Verpflichtungen einzugehen.

Trotzdem: Eine vorsichtige quantitative Schatzung legt den Schluss nahe, dass die Idee der passageren
religiosen Angebote zwar das Selbstverstandnis vieler citykirchlicher Akteure pragt, die tdgliche Arbeit
vor allem in den inhaltlichen Kategorien ,Spiritualitdat’ und ,Begegnung’ aber meist gerade nicht punk-
tuell stattfindet.

Unser Erklarungsversuch fiir diesen Befund: Das bereits beschriebene Nachahmungsverhalten der ci-
tykirchlichen Organisationen flihrt auf der Ebene der Interaktion sowohl zu einer Gleichférmigkeit als
auch zu einer Uberfrachtung des Repertoires vieler Einrichtungen. Oft findet man Kombinationen aus
einem Verkaufsbereich, einem Café, einem Informationspunkt sowie einem Raum der Stille, einem
Meditationsraum, einer Kapelle o0.a. Viele Citykircheneinrichtungen sind faktisch Ensembles solcher
Kombinationen. Dies fiihrt zu einer im selben Raum befindlichen gleichzeitigen Abdeckung vieler un-
terschiedlicher Angebotstypen und Interaktions-Suggestionen. Die Theke etwa suggeriert die punktu-
elle, dienstleistungsformige Interaktion; das Café ladt zum Verweilen; der Meditationskurs zum Ken-
nenlernen.

Folge kann die Konfrontation miteinander inkompatibler Nutzgruppen sein, dann etwa, wenn ausge-
pragt diakonische Dienstleistungen auf ausgepragt hochkulturelle Angebote treffen. Da aber gerade
der punktuelle Kontakt in bestimmtem Sinn scheu ist und die Anonymitat und die Distanz will, kann
das diffuse Nebeneinander mehrerer Bindungsangebote gerade den Wunsch nach Nicht-Gruppen und
Nicht-Teilnahmen sabotieren. Es ist ein wenig so, wie man das bestimmten Shops kennt: Man will ei-
gentlich nur stobern und in Ruhe gelassen werden, da naht schon eine Verkauferin und bietet auf auf-
dringliche Weise Beratung an.

Die Aufladung der Raumlichkeiten mit einer Vielzahl von Angeboten bedingt eine zentripetale, eine
nach innen und auf sich selbst gerichtete Tendenz. Eine haufig gestellte Frage vieler Akteure lautet:
Wie bekommen wir mehr Leute dazu, herein zu kommen? In diesem Zusammenhang ist auch ein wei-
teres zentrales Identifikationsmerkmal der Citykirchen zu sehen: die Niedrigschwelligkeit.

»Und es kamen sehr viele Leute, die sich einfach das Haus angeguckt haben. Die die Idee toll
fanden: Ein Haus der Katholischen Kirche und man durfte einfach niederschwellig rein.”

Aus der kirchlichen Innenperspektive liegt ein zentrales Problem darin, dass Sakralbauten und andere
als kirchlich identifizierbare Bauwerke als unzuganglich gelten. Sobald die Menschen die Schwelle
Uibertreten haben, scheint das Problem der Distanz zwischen Kirche und Stadtbewohner gelést.3® Al-
lerdings ist das natlrlich genau die Kunst: einen Sog nach ,drauBen’ auszuliben, der dazu motiviert, die
Schwelle zu libertreten.

Leicht ist das nicht. Einzelne citykirchliche Akteure wehren sich daher bewusst gegen die Begrenzung
auf einen festen Ort und erganzen den Betrieb ihres Ladenlokals durch AulRenaktionen, etwa weil ihre
Stadt Uber eine mehrkernige Struktur verfiigt oder viele interessante Kieze und Platze bietet. Sie sind
es also, die die Schwelle nach ,drauRen’ (ibertreten und sich 6ffentlich bemerkbar machen. Beispiele
sind die Wagenkirche Schweinfurt, die Citypastoral in Wuppertal und Essen oder das Urbi@Orbi in Linz:

,[W]enn ich jetzt auf die M. Strafse gehe mit einer Auf8enaktion, wie bewerkstellige ich das? [...]
[W]ir haben ein grofies Projekt gehabt, zum Beispiel Bdume am Dom. Wo wir zwischen den
Bédumen am Dom so Plakate aufgehdngt haben mit Spriichen wie, Bdume sind wie Kinder [...]
von verschiedensten Literaten einfach Spriiche, die zum Nachdenken anregen. Wir haben dann
unter den Bdumen auch noch so Stiihle aufgestellt, so Liegestiihle.”

38 siehe dazu unten Teil VI).



Offentliche Orte wie Marktplatze oder Kinos werden dann temporar zur Biihne fiir religiose Kommu-
nikation, wie es etwa im Zuge religioser Prozessionen auch traditionell der Fall ist. Diese Drift nach
,drauBen’, die kombiniert ist mit der Absage an das mitunter frustrierende Warten, dass jemand her-
einkommt, scheint uns sehr zukunftsweisend zu sein.

Die empirische Arbeit im Projekt hat auch bei uns einen Befund erbracht, der bereits von Anderen in
anderem Zusammenhang geaulRert wurde: Die Inhalte der Interaktionen in Citykirchenprojekten sind
nur in wenigen Fallen direkt als glaubensrelevante Kommunikation zu identifizieren. Kiirzer: Es geht
nur selten um das, was man aulSen als typisch kirchliche Gesprachsinhalte betrachten wiirde: um Gott,
ums Beten, um Lebenskunst aus dem Glauben, um Theologie oder um die Sehnsucht nach Sinn und
Koharenz. Die Themenpalette hat eher andere Schwerpunkte. Das Citykirchenprojekt als Ganzes — also
Angebot, Innenarchitektur, Personen, Schaufenster-Prioritdten usw. — sendet Signale in viele Themen:
Kultur, Ethik, Information, Stadtteilsolidaritat oder allgemeine Bildung. Die explizite jidisch-christliche
Tradition ist wenig im Fokus.

Man will eben nicht missionieren.®® Und tatsichlich kann man davon ausgehen, dass Stadtbenutzer
davon abgestoRRen sein wiirden, die judisch-christliche Botschaft ungefragt andemonstriert zu bekom-
men. Andererseits muss die Frage erlaubt sein, ob man nicht jemandem, der explizit in ein Kirchenset-
ting eintritt, auch unterstellen kann, dass er (oder sie) nicht genau damit auch ein Grundinteresse an
der ,Marke’ und ihrer ,Message’ ausdriickt. Und eventuell gibt es ja viel mehr Moglichkeiten, explizit
religios zu interagieren, ohne im typischen Missions-Modus zu nerven oder zu entmiindigen.

Unsere Grundthese ist die, dass Citykirchenprojekte ihre eigentliche groRe Aufgabe in der (punktuel-
len) Inspiration von Biografien haben. Diese Inspiration sollte erkennbar aus der jidisch-christlichen
Tradition und der daraus erwachsenen Lebensklugheit des Christseins stammen. Genau diese pragma-
tische, konkrete Lebensklugheit muss heute wohl erst wiedergefunden werden. Die aktuelle und at-
traktive, relevante Sprachfahigkeit des Glaubens wird jedenfalls zu Recht neu gefordert.*

Worum es hier genau geht, lieRe sich am jesuanischen Erzadhl- und Gespéchsstil ablesen und lernen.
Ohne hier in die Details gehen und ohne exegetischen Anspruch im engeren Sinn erheben zu kdnnen,
sind es doch mindestens folgende Merkmale beachtenswert:

- Jesus benutzt oft sehr gut bekannte Bildwelten und Metaphern aus der populdren und gerade
aktuellen Alltagskultur: sden, fischen, handeln, Bauernweisheiten aus der Meteorologie, das
Erleben menschlicher Schwachen usw.

- Jesus liefert nicht alles dem subjektiven Fiihlen und Erleben aus, sondern will eine auch ihm
vorgegebene Lebenslehre (Thora, Lehre vom Vater im Himmel und dem schon anwesenden
Reich Gottes) als relevant behaupten.

- Diese vorgegebene Lebenslehre aber will er nicht fir oder gegen, sondern mit den Gesprachs-
partnern in ihrer Relevanz entdecken: ,Dein Glaube hat Dir geholfen!”

- Prominent sind es Externe, die ihm selber helfen, diese Lebenslehre zu verstehen: syro-phoni-
zische Frau, Kinder, Aussatzige, romischer Hauptmannn usw.

- Ziel der Verklindigung ist nicht das lexikalische Verstehen, nicht die intellektuelle Durchdrin-
gung, nicht die moralische Uberhéhung, sondern ein (oft sogar konfessionell anonymes) Le-
benkdnnen aus Glaubensvertrauen: ,,Selig sind, die...”

- Jesus spricht selber an und wird angesprochen; die Evangelien sind neben Wander- und Reise-
vor allem Gesprachsgeschichten. Jesus strahlt offenbar vor allem hohe Gesprachsbereitschaft
aus, und zwar sowohl fiir Elite und Intellektuelle (z.B. Nikodemus, Josef von Arimath&a, Hero-
des), wie fur Frauen (Samaritanerin, Jingerinnen), einfache und arme Menschen (Jlinger, Aus-
satzige, Besessene), fir ganze Menschenscharen wie fiir Einzelne.

39 Vgl. auch die O-Téne oben zu Empfehlung 6.
40 Vgl. nur das aufsehenerregende Buch des Kommunikationsberaters Erik Flligge: Der Jargon der Betroffenheit. Wie die
Kirche an ihrer Sprache verreckt, Miinchen 2016.



Fasst man diese jesuanische Gesprachskunst in Schlagwortern zusammen, erhdlt man polare Begriffs-
paare wie Wahrheitsliebe & Situativitat; reaktive Schlagfertigkeit & aktive Konfrontation; Wissenswei-
tergabe & Lernen des Wissens; Prozessoffenheit & Zielambition; Variantenreichtum des Erzahlens &
einfacher Inhalt des Erzahlten; Selbstbezug & Fremdbezug.

Es ware reizvoll, wenn die Citypastoral sich als Trainingscampus fir das weitere Verstehen dieser Er-
zahlkunst, vor allem aber fiir ihr experimentierendes Praktizieren verstehen konnte.

Keinesfalls, so meinen wir, sollte die Herausforderung der martyria speziell mit den sogenannten ur-
banen Lebenswelten und -stilen gescheut werden. Da diese Lebensstile ohnehin im blinden Fleck z.B.
der normalen Gemeindepastoral, aber auch etwa des christlichen Buch- und Andachtsmarktes liegen,
ware es nicht vertretbar, wenn die hier besonders geforderte Citykirchenarbeit diese Aufgabe nicht
annimmt.

Performative, kiinstlerische Darstellungen wie im oben genannten Beispiel sind eine der medialen
Moglichkeiten, um Passanten Uber Existenz und Angebote der Citykirchen zu informieren. Eine offen-
sichtliche Option und in vielen Fallen zugleich eine grof3e Baustelle ist die Gestaltung der Fassaden und
Schaufenster citykirchlicher Raumlichkeiten. Die Flachen sind das Gesicht eines Ladenlokals, prasen-
tieren den potentiellen Besuchern eine Art Vorschau auf das Innere, miissen Informationen lber den
Zweck des Innenraums bereithalten und dies auf eine attraktive Weise tun. Die Lage in einer stark
frequentierten FuBgangerzone garantiert den taglichen Blick vieler tausend Menschen. In vielen Féllen
werden Schaufensterdekorationen, Informationskasten, Aufsteller u.a. jedoch selten erneuert (sicht-
bar durch vergilbte oder ausgebleichte Farben), sind deutlich improvisiert (z.B. mit rudimentarer Text-
verarbeitungssoftware erstellte Infozettel) und werden nicht durch eine addquate Beleuchtung in
Szene gesetzt (durch Reflektionen ist die Gestaltung von aulRen kaum sichtbar). Eine grofRe Differenz
besteht hier zwischen den kleineren Projekten, die wenig Ressourcen in die AuRendarstellung inves-
tieren (kdnnen) und den groRRen Projekten, die in groBen Stadten mit besonders prominenter Lage zu
finden sind, wie etwa das Haus der Katholischen Kirche Stuttgart oder das Domforum Kéln:

»Das man einfach immer wieder so einen Eyecatcher hat, wo die Leute sagen: Hu, das war doch
gestern anders. Oder darauf aufmerksam macht. Also einfach so ein bisschen Kundenstopper
irgendwie so."

»,Das tun wir dann liber unser Programm, wie wir es eben anbieten, mit Ausstellungsprojekten,
die dann da eben noch laufen, wo wir auch die Fensterfront nutzen als Schaufenster mit von
innen beleuchteten Stelen, iiber die wir Themen transportieren, wo dann auch die Leute darauf
aufmerksam werden, also wirklich so diese Mdglichkeit, die uns diese transparente Struktur des
Gebdudes bietet, auch zu nutzen.”

Die Nutzung neuer Medien ist durch den Unterhalt von Homepages und die Prasenz auf Social Media
Plattformen groRtenteils gegeben, andere digitale Medien werden selten in den interaktiven Angebo-
ten der Citykirchen verwendet:

,Was sicherlich wiinschenswert ist, dass die modernen ... die neuen Medien noch mit mehr ins
Boot kommen. Das ist so noch ein offener Punkt, da sind wir eigentlich noch ... miissen wir noch
mal ran. Uns ist dann auch bewusst, dass man da gerade sicherlich viele Besucher, die eben viel
mit Smartphones arbeiten, nicht gerade auf uns aufmerksam macht. Einer der vielen Punkte,
wo man dran arbeiten kann.”

Auch hier bestehen Ausnahmen: Vor allem die grofRen Projekte besitzen die finanziellen Méglichkeiten,
um mit medialen Angeboten vor Ort zu experimentieren:

»Und diese digitalen Mediensdulen im Haus, da kriege ich Bilder zugeschickt von Bildungswerk
oder von anderen Einrichtungen, auch von Kirchenmusikern. Ich formatiere die im geringen
Mafle, wenn es nicht zu aufwdéndig ist.”



Infoterminals, auf denen die Besucher Informationen zu kirchlichen Angeboten abrufen kénnen, In-
foscreens mit Fotos von kirchlichen Angeboten in der Stadt und Veranstaltungshinweisen der Einrich-
tung sind Beispiele fiir stationare mediale Angebote. Der GodSpot der evangelischen Kirche geht einen
anderen Weg: Es handelt sich um ein freies WLAN, das an vielen kirchlichen Einrichtungen verfiigbar
ist. Dem Nutzer werden keine inhaltlichen Vorgaben gemacht, wofiir der Service angewendet wird, es
gibt lediglich eine Startseite, die darauf hinweist, dass die Kirche das Angebot zur Verfligung stellt. Es
handelt sich um ein reines Dienstleistungsangebot, das zwar keine inhaltliche Botschaft vermittelt, je-
doch medial an Urbanitat als Lebensgefiihl und partizipative Kultur anknipft. Kirche reiht sich auf die-
sem Wege in eine Bewegung fiir freie Infrastrukturen, in die Demokratisierung der Kommunikations-
medien durch freie Netzwerke ein.

Die Sozialform, in die sich die Mehrheit der punktuellen citykirchlichen Angebote einordnen lassen, ist
individualisiert und dienstleistungsorientiert und spiegelt erwartbare sakulare Formate. Ein Indikator
ist die Servicetheke, die sich in der rdumlichen Gestaltung sehr vieler Projekte findet: Sie impliziert eine
klare Interaktionsstruktur. Hinter der Theke steht ein Mensch, der Informationen bietet, die abrufbar
sind, wenn der Platz vor der Theke eingenommen und eine passende Anfrage gestellt wird. Ebenso wie
in sdkularen Cafés oder Geschaften wird der Besucher als Individuum adressiert, der ein Produkt oder
eine Dienstleistung erhalten kann. Die mittel- und langfristigen Angebote weisen dagegen tendenziell
kollektive Sozialformen auf. Wahrend bei der Teilnahme an Bildungs- oder Kulturveranstaltungen der
Erwerb individueller Kompetenz oder die Bestatigung der personlichen ldentitdt im Vordergrund ste-
hen, ist im Rahmen gruppenférmiger Praktiken vor allem das Erlebnis von Gemeinschaft relevant ist.
Innovative oder unerwartete Formen der Vergemeinschaftung, die posttraditionalen Bediirfnissen ge-
recht werden, bilden die Ausnahme:** AuBeralltagliche, punktuelle Events finden etwa in Form der
langen Nacht der Kirchen statt, die oft von Citykirchenprojekten organisiert werden. Die Begriindung
einer Art Brand Community, also einer Gemeinschaft, die sich durch gemeinsame Orientierung an und
Begeisterung flir eine Marke auszeichnet, identifiziert ein Akteur als Ziel:

,Also zum einen ist dieser evangelische Lifestyle, den ich bespreche, erst mal ein Branding, das
ich setze, ich sage: Das machen wir hier so. Zum einen als Kommunikation nach innen, weil
dieser Prozess, zu sagen: ,Wir sind hier evangelisch, und zwar bewusst’, der hédngt zum grofen
Teil an mir und an den Gesellschaftern, die das méchten, [...] Das heifst, wir haben erst mal,
sage ich, mit mir ist hier nicht nur ein evangelischer Pastor, sondern auch hier bricht evangeli-
scher Lifestyle an. Nun komme ich natiirlich selber aus dieser Schule des Konziliaren Prozesses
und sage: Klar, evangelischer Lifestyle ist Frieden, Gerechtigkeit, Bewahrung der Schépfung,

“

ja.

5.3 Vier exemplarische Empfehlungen zur Interventionsebene ,Interaktion’

Empfehlung 9/16

Citykirchenarbeit im deutschsprachigen Raum gewinnt Zukunft, wenn sie in ihrer Angebotspalette
vielfaltiger, vor allem aber: punktueller, passagerer, extrovertierter, iiberraschender wird.

Die Organisation citykirchlicher Arbeit ist eng verknipft mit ihren Interaktionsmustern. Daher gilt fir
die Steigerung der Vielfalt, dass die feststellbare Nachahmung anderer Orte zugunsten eigener, pas-
sender, innovativer Ansitze Giberwunden werden muss (vgl. oben Empfehlung 3).

Die Fokussierung auf punktuelle religiose Angebote ist empfehlenswert, damit Citykirchenarbeit ihrem
Selbstverstandnis gerecht wird. Auch kénnen nur so die Chancen der innenstadtischen Lage, also die

41Vgl. Hitzler, Ronald (2018): Posttraditionale Vergemeinschaftung. Eine ,Antwort’ auf die Sehnsucht nach Zusammengeho-
rigkeit. Heinrich Boll Stiftung. Online verfligbar unter https://www.boell.de/de/2018/05/07/posttraditionale-vergemein-
schaftung-eine-antwort-auf-die-sehnsucht-nach, zuletzt geprift am 05.10.18.



Aufnahme kurzer Kontakte mit einer groflen Menge von Passanten in einer hohen Frequenz, effizient
genutzt werden.

Bestehende mobile Strategien, die Citykirchenarbeit aulRerhalb ihrer festen Ladenlokale an unter-
schiedlichen interessanten Orten der Innenstadt leisten, sollten ausgebaut und so der Status Quo des
Repertoires der Angebote systematisch erweitert werden. Zu diesem Zweck empfehlen wir die Einrich-
tung eines kreativen Thinktanks mit Experten aus Kirche, Werbung, Wissenschaft und Stadtplanung,
der neue Formate und Aktionsformen entwickelt, die jeweils auf die Anforderungsprofile individueller
urbaner Raume zugeschnitten sind.

Ein weiteres Mal pladieren wir daher fiir eine buntere, mutigere und tiberraschendere Citykirchenar-
beit. Denn die City ist der Ort der Aufmerksamkeitsabwechslung und -intensivierung. Wo sollte mutige
pastorale Extroversion gelibt werden, wenn nicht in Jugendpastoral und — Citykirchenarbeit? Etwas
pathetisch formuliert: Die City verzeiht Defizite in der Performance, wenn sie zwar ambitioniert, aber
fehlerhaft in der Ausfiihrung war. Was die City nicht verzeiht ist: Langeweile, Belanglosigkeit, fehlende
Ambition.

Empfehlung 10/16

Citykirchenarbeit im deutschsprachigen Raum gewinnt Zukunft, wenn durch sie und an ihr eine klar
von jlidisch-christlicher Religion her einlesbare Geschichte (,,Botschaft”) attraktiv erzdhlt wird.

Ein Element dieser Empfehlung ist der Ausbau der individuellen Fahigkeit der citykirchlichen Akteure,
die Geschichte ihrer eigenen religiosen Biographie erzahlen zu kénnen und auf eine attraktive und
informative Weise auskunftsfahig tGiber den christlichen Glauben und die Kirche zu sein. Zu diesem
Zweck raten wir zur Durchfiihrung von Storytelling-Kursen: Ziel ist es, in wenigen Minuten eine mitrei-
Rende Narration zu entwickeln, die Informationen vermittelt, den Zuhérer miteinbezieht, Denkpro-
zesse initiiert u.v.m.*? Gerade wenn Citykirchenarbeit eher punktuell und episodal agiert, sollte sie vom
attraktiven Erzahlen gepragt sein. Man darf nicht vergessen: Das Evangelium ist ein Road Movie, Jesus
war ein begnadeter Erzdhler und die Synoptiker erzahlen Theologie. Viele kdnnen das wieder lernen:
so von Gott zu sprechen, dass es weder bedriangend noch peinlich noch schmalzig ist, sondern schlicht:
spannend und leitend.

Empfehlung 11/16

Citykirchenarbeit im deutschsprachigen Raum gewinnt Zukunft, wenn sie erheblich starker die Mog-
lichkeiten medialer pastoraler Kommunikation als bisher nutzt (z.B. Screens).

Citykommunikation ist nur zum Teil face-to-face-Interaktion. In sehr vielen Auspragungen (etwa in
Shops, gastronomischen Einrichtungen, touristischen Orten oder Museen) unterstiitzen mediale Im-
pulsgeber die erwiinschte Atmosphére. Gemeint sind Screens und andere Monitor-Systeme, Info-Sau-
len, aber auch digitale Werbewande oder interaktive Benutzeroberflachen. Mediale Impulse bieten
den Vorteil der intensiven Wirkung, der Abwechslung, der Eindringlichkeit, der Markenkommunika-
tion; zudem sind die personalkostenneutral. Teilweise kann sogar die Screenkommunikation das Per-
sonal ersetzen und die Wirkung des Shops auch dann weiter realisieren, wenn etwa Ladenschluss ist.

Es scheint uns keinen Grund zu geben, warum all diese Vorteile nicht auch fir citykirchliche Kommu-
nikation gelten kénnten. Unser empirisches Projekt hat aber die Einsicht in ein fast vollstandiges Fehlen
eines systematischen und strategisch eingesetzten medialen Impulsmanagements in citykirchlichen
Einrichtungen erbracht.

Dies ist ein grolRer Punkt, dessen Debatte uns wesentlich zu sein scheint. Diese Empfehlung 11 bildet
flr uns eine potenzialreichere Interventionschance als die meisten anderen. Hier lieSe sich sehr
schnell, Gberraschend und gemessen am Effekt auch preiswert jlidisch-christliche Impulsqualitdt in den
Cityraum transportieren.

42 Erste Hinweise bei www.storychurch.de (Christian Schréder).



http://www.storychurch.de/

Zur Verbesserung der medialen Kommunikation empfehlen wir zum einen den Ausbau bestehender
Ansatze:

e Der GodSpot wurde von der evangelischen Kirche initiiert, ist aber ein grundsatzlich 6kume-
nisch ausgerichtetes Projekt, das kirchliche Rdume durch freies WLAN enorm aufwertet und
an partizipative Ideale urbaner Kultur ankniipft. Auch eine mobile Variante ist verfigbar.*

e Schaufenster und Fassaden in Innenstadten stellen automatisch prominente Werbeflachen
dar; ihre (kostengiinstige) attraktive Gestaltung sollte in Kooperation mit kircheninternen Ab-
teilungen fiir Offentlichkeitsarbeit, eigenen dafiir ausgebildeten Mitarbeitern oder externen
Agenturen geplant werden.

e Spirituelle Kirchen- und Stadtflihrungen lassen sich durch die Nutzung digitaler und webba-
sierter Kommunikationskanéle spezialisiert an einzelne Zielgruppen richten, interaktiver und
flexibler gestalten. Die Nutzung von QR-Codes, Smartphone Apps u.a. technischen Methoden
gestattet die Belebung kirchlicher Gebdude etwa im Rahmen der Tourismus-Seelsorge lber
rein kunstgeschichtliches Interesse hinaus.

Zum anderen ware es eine Aufgabe des oben erwahnten Thinktanks, weitere mediale pastorale Kom-
munikationsprojekte zu entwerfen:

Eine bereits ausformulierte Idee ist die flaichendeckende Aufstellung interaktiver Infoscreens an kirch-
lichen Standorten einer Innenstadt, die kurze, professionell produzierte spirituelle Impulse abrufbar
machen, sodass Kirche als Dienstleister fur Inspiration im urbanen Format fungiert (siehe auch unten
Teil VII & VIII).

Empfehlung 12/16

Citykirchenarbeit im deutschsprachigen Raum gewinnt Zukunft, wenn sie mit (religiosen) Sozial- und
Aktionsformen auf der Héhe gesellschaftlicher Trends experimentiert.

Urbanitat ist mehr als ein Lebensgefiihl, ein dsthetischer Stil oder ein Branding. Urbanitat bedeutet
partizipative Kultur, die Mitwirkung der Bewohner an der Stadt als Lebensraum. Aktuelle Beispiele sind
etwa ,,Urban Knitting” und ,,Urban Gardening”: Eine Aneignung und Gestaltung des 6ffentlichen Raums
erfolgt durch die gemeinsame kreative, kiinstlerische und botanische Nutzung von Freirdumen, Leer-
stande und Nischen im stadtischen Gefiige. Die Kombination aus individueller Ambition und gemein-
schaftlicher Aktion wird getragen durch eine junge urbane Avantgarde, die das Leben in der Stadt ver-
schonern und bereichern will. Wir empfehlen nach dem Vorbild moderner urbaner Bewegungen zu
Uiberlegen, wie ,,Urban Churching” aussehen kénnte.**

,Urban Churching” hieRe: Nicht nur ein einzelner Laden, nicht nur eine Kirche und nicht nur eine ein-
zelne Aktion markieren die City in religios-spiritueller Hinsicht. Vielmehr wird der ganze Raum der City
als potenziell spiritueller Lebensraum gedeutet und erschlossen. So wie ,,Urban Knitting” tiberall in der
City daran erinnert, dass sie ein Menschen- und im wahrsten Sinn des Wortes Handarbeitsraum ist; so
wie ,,Urban Gardening” daran erinnert, dass die City ein Naturraum ist; so wie ,Urban Sports“ daran
erinnert, dass die City ein Raum bewegter und bewegender Kérper ist; so wie ,,Urban Dancing” daran
erinnert, dass die City einen Rhythmus hat, einen Drive und einen Groove — so wiirde ,Urban
Churching” die City als einen Raum erinnern und erschliefen, der symbolisch produktiv ist; der Sinn-
fragen stellt und beantwortet; der den Menschen vor sich selbst und sein staunenswertes Potenzial
stellt; der zum Lob, zur Klage und zum Gebet Anlass gibt; der Spuren Gottes zeigt.

43 Unter godspot.de kdnnen weitere Informationen abgerufen, die Konditionen der unterschiedlichen Modelle nachgelesen
und Bestellungen aufgegeben werden.

44 Ein Tipp zum Weiterdenken: Lesen Sie das Urban Gardening Manifest (urbangardeningmanifest.de) und ersetzen Sie
,Garten” durch ,,Kirche”.



Eine solche Vision wiirde Citykirchenarbeit auf Praxisformen hin entkoppeln, die man bei anderen ler-
nen kann: Guerilla-Marketing wiirde dazu gehéren, aber auch mobile Formen des nicht-vandalisieren-
den City-Paintings, Flash Mob’s und andere Passantenmobilisierungen, Merchandising, Allianzen mit
Aktionskiinstlern usw.*

45 Spannend ist das Beispiel des Urban Sports Club in Berlin und anderen deutschen GroRstddten: Fiir einen Jahresbeitrag
erwirbt man einen Ausweis, der es gestattet, in der ganzen Stadt an allen 6ffentlichen Sportstatten zu trainieren und an den
einschligigen Vereinsaktivititen teilzunehmen (vgl. urbansportsclub.com). Wie sihe der Ubertrag auf Urban Churching
aus?



6. Empfehlungen zur Dimension ,Inszenierung’

»Citykirchenarbeit im deutschsprachigen Raum gewinnt Zukunft, wenn...

13 ... sie eine Sensibilitat fiir die besondere Raumstruktur der Stadt entwickelt, die raumlichen Anfor-
derungen an die urbane Pastoral wahrnimmt und ihnen auf jeweils eigene und koharente Weise be-
gegnet.”

14 ... sie eindeutige Orte schafft, deren Sinn, Funktion, Versprechen und Struktur schneller von aufien
verstandlich werden kann.”

15 ... sie als religiése Einrichtung erkennbarer im flow / Lebensgefiihl der konkreten City und ihrer
lokalen Eigenlogik identifizierbar wird.”

16 ... sie sich starker und erkennbarer mit einschlagiger Professionalitat verstarkt (zB Raumdesign, Mar-
kenkommunikation, Schaufensterdramaturgie, Thekenansprache usw.).”

6.1 Kurze ekklesiologische Begriindung zur Dimension ,Inszenierung’

Von ihrem ersten Moment an ist die Kirche Jesu in der Stadt und sie ist 6ffentlich. Die Apostelge-
schichte zeigt eine fast dramatische Korrektur ,von oben’, wenn sie erzahlt, dass die Apostel nach dem
Kreuzestod Jesu regelrecht privatisieren. Es heift: , Als sie in die Stadt (!) kamen, gingen sie in das
Obergemach hinauf, wo sie nun sténdig blieben.” (Apg 1, 13). Dann aber erfiillt bekanntlich ein Brausen
das ganze Haus und treibt die kleine Schar nach drauRen. Petrus hilt eine gewaltige und mutige Rede,
die Sprachen der Voélker werden synchronisiert, die Jesus-Erfahrung wird 6ffentlich bekannt, und nie-
mand geht mehr zurlick in das geschlossene Gemach. Vielmehr heif3t es: ,,An diesem Tag wurden ihrer
Gemeinschaft etwa dreitausend Menschen hinzugefigt.” (vgl. Apg 1,13-2,47).

Diese zentrifugale Drift, diese prinzipielle Offentlichkeit des Christseins, diese Wendung vom Gemach
zum Markt, ist natirlich auch eine ekklesiologische Konstante. Kirche ist ,creatura verbi“ und damit
auch Zeugin der Wirkkraft des Wortes. Katholisch ist Kirche ,,sacramentum et instrumentum“ (Lumen
Gentium 1), also sowohl symbolisch wie operativ mehr als sie selbst und immer Auftrag, Kirche zu
werden, indem sie Uber sich als Kirche hinauszukommt. In der Pastoralkonstitution ,Gaudium et spes”
Nr 21 — interessanterweise anlasslich der Auseinandersetzung mit dem modernen Atheismus — heifSt
es sogar: ,Denn es ist Aufgabe der Kirche, Gott den Vater und seinen menschgewordenen Sohn prasent
und sozusagen sichtbar zu machen”. Damit ist keine Abbild-Identitdt von Gott und Kirche gemeint,
wohl aber der Auftrag der Re-Prasentation.

In der Citykirchenarbeit ist dieser Offentlichkeitsbezug mehrfach gesteigert. Zum einen ist die City
selbst geradezu der Inbegriff der Offentlichkeit: der Marktplatz ist eines der sichtbarsten Auspragun-
gen der birgerlichen Selbstbestimmung, der den Flirstenhof in seiner Lenkungswirkung historisch ab-
gelost hat. Zweitens werden Citykirchenprojekte oft innerkirchlich als Leuchttiirme verstanden, als be-
sondere Marker der Prasenz von Kirche, als OrientierungsgroRe fiir die Vielen, Verschiedenen. Drittens
sind Citykirchenprojekte in groRer Konkurrenz innerhalb des Kampfes um Aufmerksamkeit, der nir-
gendwo — auRer im web — so ausgepragt zu fiihren ist wie in der City. Hier, wo der ,iconic turn‘ der
Spatmoderne kombiniert ist mit hochster Wahlfreiheit der Subjekte und der Beschleunigung der gan-
zen Verkehrsvorgange, muss man auffallen, um tGberhaupt dabeizusein.

Auch wenn der Begriff ,Inszenierung’ einen unglinstigen Klang haben sollte: er hat nichts zu tun — so-
wohl theologisch wie im modernen Marketing nicht! — mit Oberflachlichkeit, Manipulation, falschen
Ubertriebenen Versprechen oder gar des Ersatzes der Gottesrede durch Selbstdarstellung. Der Begriff
will eigentlich operativ praziser machen, was der theologische Begriff ,Inkarnation meint: Das Heils-
versprechen Gottes soll eine Szene kriegen und eine bilden, soll konkret antreffbar sein, soll sich ver-
orten.



Glaube entsteht ja nicht durch Abstraktion, sondern durch die Verbindung eines eigenen Andockpunk-
tes mit einem dazu passenden externen Kommunikationsangebots. Diese Verbindung von 1. Pers Sin-
gular/Plural (subjektive Entsprechung: ich, wir) mit einer 3. Person Singular/Plural (objektive Behaup-
tung: es, sie) ist typisch fiir religiése (und dsthetische) Erfahrungen.*® Ohne diese Kombination driftete
Glaubenskommunikation ab in Erlebnisfundamentalismus (,Wahr ist, was ich flihle) oder in Wahrheits-
reduktionismus (,Wahr ist es, egal was mit Dir ist”). Das aber bedeutet: Es muss eine 6ffentliche Be-
hauptung geben, dass das Christsein eine Option fiir modernes Leben ist; und diese muss, nach Haber-
mas, mit vier Geltungsanspriichen in Szene treten: Wahrheit, Bedeutung, Verstandlichkeit und Red-
lichkeit.

Citykirchenprojekte sind Inszenierungsstatten des Gottesversprechens in besonders gepragter Umge-
bung. Sie ziehen dafiir das ganze Register mdglicher Wahrnehmbarkeit: von schlicht verlasslichen Off-
nungszeiten Uber performative Aktionen hin zu Gottesdienst-Einladungen oder auch die Publikation
ihres Leitbildes.

Eine besondere Funktion kommt der baulichen und architektonischen Dimension zu. Die Raumlogik
des Urbanen fordert hier besondere Sorgfalt und Benutzerfiihrung.

6.2 Empirische Begriindung der Empfehlungen 13-16

Der rdaumlichen Gestaltung eines Citykirchenprojekts eine grolRe Bedeutung beizumessen, ist keine
Selbstverstandlichkeit, wie eine Akteurin auf die entsprechende Frage spontan anmerkte:

»Ist ja Wahnsinn, dass das [die ridumliche Gestaltung] eine Rolle spielt.”

Einen Zugang zur Relevanz der Inszenierung kann der Begriff der ,Atmosphare’ bieten, der jedoch hau-
fig substantialistisch als inhdrente, quasi ,,magische” Qualitat verstanden wird, deren Intensitdt von
lokaler religioser Praxis abhangt:

,Inzwischen meine ich [...], es ist noch so ein bisschen Atmosphdire drin, ein bisschen - ich meine,
so ein Raum lebt von dem, was drin passiert ist, [...] von den Gedanken, Gefiihlen, Gebeten der
Besucher.”

Aus Sicht der Akteure sind wiinschenswerte Eigenschaften der Atmosphére eines Citykirchenprojekts:
Freundlichkeit, Ehrlichkeit, Ruhe und eine positive Grundhaltung. Die verwendeten Adjektive sind ,,an-
genehm”, ,entspannt” oder ,herzlich”:

»Man fiihlt sich hier so wohl, [...} - es ist nicht so, wie bei anderen Cafés, es herrscht so eine
herzliche Atmosphdre.“

Die Ideale der Raumwirkung weisen in eine vergleichsweise einheitliche Richtung, die sich mit der Vor-
stellung einer inklusiven, diakonischen Kirche und dem Phanomen des oben beschriebenen ,christli-
chen Hauses” decken. Die Idealvorstellung erinnert an die Kirchenbilder der Gemeindemilieus.

»Hier ist eine angenehme Atmosphdre im Haus. Hier werde ich freundlich empfangen. Also so
richtig urehrlich, ja.”

Das Bedirfnis nach Authentizitat steht in einem moglichen Spannungsverhaltnis zur Inszenierung als
strategischer Planung und Nutzung des Raums.

Als Gestaltungsideale werden weiterhin sowohl Flexibilitdt, Pragmatik und Barrierefreiheit genannt,
als auch Offenheit, Helligkeit, Gemitlichkeit, Stimmigkeit und Transparenz:

,[D]as ist jetzt einfach offen und hell und man kann von drauf8en gut reingucken, was los ist."

46 \/g|. ausfiihrlicher Hans Joas: Uber die Artikulation von Erfahrungen, in ders.: Braucht der Mensch Religion? Uber Erfah-
rungen der Selbsttranszendenz, Freiburg iB 2004, 50-62.



Transparenz ist als methodische Maxime der citykirchlichen Arbeit zentral, auch als Abgrenzung zur
Kirche als Massenorganisation, und findet sich im architektonischen Konzept wieder:

Kirche soll kein geheimnisvoller Ort sein, an dem die wichtigen Dinge hinter verschlossenen Tiren,
unter Ausschluss der Offentlichkeit in homogenen sozialen Gemeinschaften geschehen. Missbrauchs-
falle und Verschwendung von Kirchensteuern werden nicht hinter Glasfassaden erwartet, die einen
direkten Einblick ins Innere gestatten. Die potentiellen Gaste sollen nicht ,tiberrascht”, sondern im
Sinne von ,what you see is what you get” durch ansprechende Raumgestaltung und klare Angebote
angezogen werden.

Bei einigen Akteuren besteht eine Sensibilitat fliir den Zusammenhang von Raumgestaltung, etwa der
Anordnung von Tischen oder der Beschaffenheit von Sitzgelegenheiten und dem Sozialverhalten, das
die Besucher an den Tag legen. Die Fachwissenschaft nennt das die ,Affordanzen” des Raumes. Damit
ist gemeint, dass Raume bestimmte Verhaltensweise bereits vorstrukturieren, empfehlen und damit
andere behindern. Diese Affordanzen werden durch die Akteure teils bewusst reflektiert und gestaltet,
teils eher unbewusst wahrgenommen:

»[A]ln diesem hohen Tisch, [...] an der dufSeren Ecke, da haben immer drei Ménner gestanden,
da hat jeder eine Zeitung vor sich liegen gehabt, aber die haben sozusagen den ganzen Raum
vereinnahmt.”

Die Nutzung des Raumes wird einerseits kritisch betrachtet, wenn aus ihr Probleme entstehen oder
Konstellationen resultieren, die das Konzept der Einrichtung unterlaufen. Andererseits werden Gestal-
tungselemente genutzt, um die Besucher zu beeinflussen, etwa mit dem Ziel ,,Begegnung” zu schaffen:

,Das Haus ist offen, wir haben unten kleine Sitzinseln, wo sich Menschen zusammensetzen kén-
nen, wir haben nicht viele Sitzinseln, sondern einige wenige, und wir wissen, dass wir nie genug
Sitzpldtze haben werden, wenn eine Schulklasse, zwei Erwachsenenfiihrungen und auch noch
sonst Leute hier bei uns reinkommen. Das heifSt, die miissen sich irgendwie einigen, die stofSen
aufeinander.”

Viele Citykirchen sind in den Innenstadten direkt Wand an Wand oder zumindest in der Nahe klassi-
scher Sakralbauten positioniert. Diese Platzierung impliziert, dass Kirche in den Stadten auf eine Weise
agieren, kommunizieren und Angebote machen will, die in den ,normalen” Kirchen nicht moglich ware.
Diese Deutung deckt sich mit der Perspektive der citykirchlichen Akteure; das Bediirfnis nach (Gestal-
tungs-) Freiheit steht im Vordergrund:

,Hier [...] sind wir natiirlich viel freier. Also da kénnen wir auch mal ungewéhnliche Dinge ma-
chen. Zum Beispiel bei einer Ausstellung, den ganzen Raum komplett schwarz machen und mit
Schwarzlicht arbeiten und einfach auch Effekte haben zu kénnen. Das wdre in der Kathedrale
undenkbar.”

Die Bedeutung der Niedrigschwelligkeit fir das Selbstverstandnis der Citykirchen wurde bereits in den
Kapiteln zur Institution und Interaktion erortert. In der rdumlichen Gestaltung steht sie in einem po-
tentiellen Spannungsverhaltnis zum Wunsch nach einer kirchlichen Prasenz in der City. Beide Anliegen
sollen im Idealfall gleichzeitig erfiillt werden:

,Citypastoral versucht neue Orte kirchlicher Prdsenz so zu gestalten, dass Menschen, denen
kirchliches Liturgieverstédndnis und Rituale fremd geworden sind, leichter Zugang finden. “*

Als Zielgruppe werden kirchenferne Menschen definiert, die nicht tGber eine religidse Sozialisation ver-
fligen. Das hat fiir den Modus der Adressierung zwei Konsequenzen: Auf der einen Seite werden
(Raum-) Formate aus sakularen Kontexten gewahlt, in denen sich Menschen leicht zurechtfinden, ohne
rituelle Ablaufe, Regeln und Rollen eines Sakralraumes zu kennen. Cafés, Geschafte und Kunstaustel-
lungen sind Beispiele flir Raumarrangements, die ohne religioses Wissen erkenn- und nutzbar sind: Die

47 Redaktion des Internetportals katholisch.de (2015): Citypastoral. katholisch.de. Online verfiigbar unter http://www.ka-
tholisch.de/beratung/seelsorge-von-a-z/citypastoral, zuletzt gepriift am 05.10.18.



Niedrigschwelligkeit wird durch die Abrufbarkeit von Handlungsroutinen auerkirchlicher Kontexte er-
reicht.

“Es ist ein Gewinn, weil es eine niedrige Schwelle hat, um reinzukommen und jemanden anspre-
chen, das ist schon ein ganz schénes Stiickchen weiter und hier ist es einfach so, man kann
reingehen, Kaffeetrinken und kann, wenn man méchte, dann nochmal ,Hallo, ich hab da eine
Frage.”

Wenn ich in ein Café gehe, weild ich, welches Verhalten von mir erwartet wird, das gibt Sicherheit.
Niedrigschwelligkeit vermittelt den Gasten im Idealfall den Eindruck, dass es keine Bedingungen gibt,
die erfillt sein missen, um willkommen zu sein, wie etwa sozialer Status, Einkommen, religiose Zuge-
horigkeit usw. Anonymitat tragt dazu bei, diese Niedrigschwelligkeit aufrechtzuerhalten.

Auf der anderen Seite werden genau wegen dieses erhofften Effektes jene explizit religiosen Signale,
die kommunizieren, dass es sich um einen kirchlichen Raum handelt, also die Schwelle zwischen der
Profanen und Sakralen Sphare iberschritten wird, reduziert oder vollstandig vermieden:

"Es ist schon immer noch eine Verbindung mit der Kirche, aber so die Schwelle ist relativ einfach,
um meine Probleme zu kldren."

Schwellen sind sowohl Symbole konfessioneller Zuordnung, als auch physische Hiirden. Eine Akteurin
nutzt den Begriff der Barrierefreiheit in diesem doppelten Sinne.

»[D]a haben wir am Anfang das Gefiihl gehabt, da drinnen, man hat eine Tiir, die man aufma-
chen muss, man hat eine Schwelle (iber die man gehen muss, man- also da MUSS man was
wollen, wenn man da hinein geht. So ganz hm barrierefrei, wenn ich's vergleiche, sind wir wahr-
scheinlich nicht wie im Einkaufszentrum.”

Gemeint ist: Der kirchenferne Besucher kdnnte angesichts eines Kreuzes im Eingangsbereich in einer
vergleichbaren Weise am Eintritt gehindert werden wie ein Rollstuhlfahrer durch eine Treppenstufe.

Die gleichzeitigen Intentionen der Niedrigschwelligkeit und Prdsenz resultieren in einem Changieren
zwischen Sichtbarkeit und Unsichtbarkeit urbaner kirchlicher Prasenz, die sich in den Gebduden und
dem sozialen Umgang mit ihnen wiederspiegelt:

»uUnd im Eingangsbereich also da diirfte es meiner Meinung nach irgendwie schon eine Kreuz-
form, ein Symbol haben, dass man sieht: Man geht hier nicht in ein Café, sondern man geht
hier in ein christliches Haus, katholisches Haus."“

Durch den Verzicht auf religiose Symbole werden religiése Einrichtungen als solche unsichtbar, sie ver-
schmelzen ganzlich mit der sakularen Umwelt.

,Viele Besucher sagen, ,wir treffen uns im [...] Café.” Wir korrigieren dann manchmal, ,Sie sind
hier bei der katholischen Kirche.”

Resultat dieser oft anzutreffenden ,symbolischen Abstinenz’ ist, dass sich die Akteure in ihrem kirch-
lich-institutionellen Selbstverstandnis verletzt fiihlen. Es bestehen ein Dilemma und ein Zielkonflikt:
Die Citykirchen kdnnen dem Anspruch einer zugdnglichen und zugleich klar religios identifizierbaren
Prasenz zugleich nicht vollstandig gerecht werden.

Citykirchen sind aus Sicht der Passanten gerade keine routinierten Formate, an die ein festes Setting
von Erwartungen besteht. Man kann auch sagen: Sie sind keine ,eindeutigen” Orte. Ihre Interpretation
erfolgt durch die Besucher, die im Zweifelsfall im Vorbeigehen ein Verstindnis dafiir entwickeln ms-
sen, um was flr einen Ort es sich handelt, welches Verhalten dort von ihnen erwartet wird, was sie
dort tun kdnnen usw. In vielen Fallen besteht in der AuBenansicht, der Eingangssituation und der Struk-
turierung des Innenraums jedoch eher Diffusion als eine klar lesbare Raumordnung. Im Inneren wird
die Uneindeutigkeit dann meist fortgesetzt, oft sogar gesteigert.



Wir mochten an dieser Stelle kein illustriertes Beispiel fiir eine diffuse Raumordnung vorfiihren und
beschreiben stattdessen eine Reihe typischer Problematiken: Durch Teppiche, freigelassene Wege o-
der Markierungen auf dem Boden werden eine Vielzahl widerspriichlicher Wege durch den Raum an-
gedeutet; es besteht eine unstrukturierte Kombination aus Sitzgelegenheiten, uneinheitlichen Ver-
kaufsflachen sowie einer Thekensituation; es wird eine schwer tiberschaubare Vielzahl von Produktty-
pen angeboten. Grolle, offene Rdume verfiigen Gber Ansadtze der Strukturierung, etwa in Form von
unterschiedlichen Arten der Beleuchtung, einer Sdulenreihe oder Trennwédnden. Allerdings passen die
Moblierungen an vielen Stellen nicht zu diesen Vorgaben.

Die Orientierung im Raum und die Identifizierung der eigentlichen Angebote ist erschwert. Man weil}
nicht genau, was man hier soll und kann. Es fehlt Raumfiihrung. Es fehlen auch Signalkommunikatio-
nen, also etwa Alleinstellungsmerkmale, also Griinde, weshalb Blicher hier statt in der ndachsten Buch-
handlung gekauft werden sollten und man hier statt im nachsten Café platznehmen sollte. Diese Sig-
nale sind nicht auf den ersten Blick sichtbar.

In Bezug auf die Raumplanung, aber auch zur Erstellung von Informationsmaterialien, Homepages usw.
werden eher selten professionelle Dienstleistungen in Anspruch genommen. Es bestehen jedoch auch
positive Erfahrungen und gelungene Beispiele fiir Corporate Designs:

»,Diese dufseren Sachen, eine Art von duferer Gestaltung eben diese Marke, die man sozusagen
entwickelt hat hier, so eine Einrichtung, dass es sehr wichtig ist dieser Wiedererkennungseffekt.
So auf méglichst vielen Schriftstiicken oder auch Korrespondenz eben, dass man sofort erken-
nen kann: O.k. das kommt vom Forum. Und ich glaube, das hat schon auch, ja, zur Bekanntheit
beigetragen [...] Aber ich glaube, dieses Gesamtkonzept, zu sagen: Man hat da eine Marke,
man hat da ein bestimmtes Auftreten, eine bestimmtes Gefiihl von Auftreten. Das ist, glaube
ich, sehr wichtig”

,Die Plakate des Forums, die wir rumschicken hier ... wir lassen Grafiker auch arbeiten, lassen
uns von Grafikern inspirieren sozusagen. Manchmal gibt es auch Eigenbauten. Nehmen auch
vernliinftige Druckereien. Und legen da auch grofSen Wert drauf, dass das Erscheinungsbild tat-
sdchlich auch ein stimmiges ist. Also was auch dem Ort angemessen ist.”

In den Zitaten wird deutlich, worin fiir die Akteure der Mehrwert eines professionellen Designs be-
steht: Wiedererkennbarkeit, Stil, ein koharenter Auftritt sowie die Vermittlung von Emotionen und
Stimmungen, mit denen sich das Projekt identifiziert und die seine Identitdt ausmachen. Das folgende
Zitat unterstreicht, wie die Zusammenarbeit mit externen Dienstleistern die Sensibilitat fiir bewusste
Planung, Inszenierung und deren Wirkung erhoht:

,Wir haben uns damals beraten lassen von einer Firma, die also einen kleinen Buchladen ge-
staltet hat. Und ich bin immer noch froh, dass ich mich geweigert habe, neben der Buche die
dunkle Eiche zuzulassen, sondern gesagt habe: Nein, ich nehme das Feuerwehrsignalrot. Sodass
eben Buche und rot sozusagen die lebensfrohen Farben sind, die in unserem Buchladen auch
liberwiegen. Sonst wiirden wir, glaube ich, noch altbackener aussehen. Die Bestuhlung hier,
das war einfach ... es gab einen Bestand und da wurde an der Stelle echt auch gespart.”

Bestatigt wird hier jedoch auch eine Vermutung, welche in der Analyse vieler Citykirchen aufkam: Zu-
sammengewdrfelte, uneinheitliche und nicht zum Zweck eines Raumes passende Mdoblierungen sind
das Ergebnis von SparmalRnahmen, da mit dem gearbeitet werden muss, was aus Bestdanden (ibernom-
men, gespendet oder selbst gebaut wird.



6.3 Vier exemplarische Empfehlungen zur Interventionsebene ,Inszenierung’

Empfehlung 13/16

Citykirchenarbeit im deutschsprachigen Raum gewinnt Zukunft, wenn sie eine Sensibilitat fiir die
besondere Raumstruktur der Stadt entwickelt, die raumlichen Anforderungen an die urbane Pasto-
ral wahrnimmt und ihnen auf jeweils eigene und kohdrente Weise begegnet.

Wir empfehlen ein relationales Raumverstandnis als Grundlage fiir die Inszenierung der inneren Struk-
turierung der Citykirche und ihrer Positionierung in der Stadt. Die praktische Konsequenz ist, dass so-
wohl der Innenraum als auch Fassade, Schaufenster usw. in ihrer zielgruppenspezifischen dsthetischen
Wirkung, der Aufmerksamkeitslenkung und der (inhaltlichen) Prasentation der Angebote genau ge-
plant und jede Flache bewusst genutzt wird. Der Raum ist dabei weniger als Container zu betrachten,
der Dinge beinhaltet, sondern vielmehr als Produkt platzierter Elemente, die in Beziehung zueinander-
stehen. Dazu gehoren sowohl Mdobel als auch Lichtverhéltnisse und Personen. Die Platzierung einer
Theke gegeniiber des Eingangs impliziert etwa, dass jeder Besucher beim Betreten von der Person
hinter der Theke wahrgenommen und evtl. angesprochen wird. Fiir den potentiellen Besucher bedeu-
tet dies (unbewusst), dass er sich nicht unbeobachtet umsehen kann und mit der Initiierung eines Ge-
sprachs rechnen muss. Auferdem steht die Citykirche nicht im luftleeren Raum, sondern ist Teil einer
Nachbarschaft. Sie befindet sich automatisch in Relation, etwa in Konkurrenz, Kooperation oder im
Vergleich, zu anderen religiosen Gebauden, Kulturanbietern, Cafébetrieben usw.

Niedrigschwelligkeit stellt ein wichtiges Element urbaner Pastoral dar, das von den Akteuren treffend
und sensibel identifiziert wurde. Wir empfehlen zugleich eine Erweiterung und Erganzung:

e Zur Niedrigschwelligkeit zahlt die Aufmerksamkeitslenkung der Passanten, die im Voriberge-
hen, also in wenigen Sekunden davon Uberzeugt werden missen, dass sich der Besuch der
Citykirche fir sie personlich lohnt.

e Dies beinhaltet die besondere Beriicksichtigung und Gestaltung der Eingangssituation, die
Schwellendngste abbauen, also die sozialen Kosten des Eintritts niedrig halten muss.

e Was hinter der Schwelle wartet, ist mindestens ebenso bedeutsam; Ziel der Raumstruktur
sollte es nicht nur sein, moglichst viele Menschen in den Laden zu bekommen, sondern diese
auch im Laden symbolisch und inhaltlich zu involvieren.

e Religiose Symbole kdnnen auf zeitgemalRe und zur Nachbarschaft passende Weise prasentiert
werden; Abbildung 2 zeigt als Beispiel eine Citykirche im Galerie- und Kiinstlerviertel von Kan-
sas City.
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Abbildung 2: Front der ChristCommunity Church im Crossroads District KC (Fotograhie V.E.)

Die Verlagerung von Begegnung, Information usw. aus den Sakralbauten in die Citykirchenprojekte
stellt auch eine Chance fir die eigentlichen Kirchengebdude dar: Sie kdnnen eine ungebrochene sak-
rale Atmosphére gestalten, die nicht durch multifunktionale Mobel, Tische mit Informationsmateria-
lien, Aushange usw. in ihrer Stimmigkeit gestort wird.



Empfehlung 14/16

Citykirchenarbeit im deutschsprachigen Raum gewinnt Zukunft, wenn sie eindeutige Orte schafft,
deren Sinn, Funktion, Versprechen und Struktur schneller von auRen verstandlich werden kann.

Es reicht nicht zu kommunizieren: Schaut her, Kirche ist in der Innenstadt in unkonventioneller Weise
prasent. Zum einen wird Bezug auf eine Konvention genommen (die klassische Gemeindekirche), die
vielen Menschen ohnehin unbekannt ist. Die unbewusste Referenz auf die Gemeindekirche lduft fir
die ,da draufRen’ins Leere.

Zum anderen bietet die reine Prdsenz auch keinen Mehrwert. Es missen klare Angebote, welche die
Menschen auch tatsachlich brauchen und nutzen méchten, kommuniziert werden.

Uberraschung und Uneindeutigkeit kénnen kreativ verwendet werden, um Interesse zu wecken; dies
muss jedoch effizient und zielgerichtet geschehen und in klar strukturierte Rdume tberleiten.
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Abbildung 3: Konzeptskizze Innenraum Urban Church Folded Colors (Designstudio PrinzTrdger)

Abbildung 3 zeigt einen Entwurf fiir ein Citykirchenprojekt, das ein Café und einen Informationsbereich
beinhaltet. Ein einheitliches Design verbindet beide Bereiche, die zugleich sauber voneinander ge-
trennt sind.



Empfehlung 15/16

Citykirchenarbeit im deutschsprachigen Raum gewinnt Zukunft, wenn sie als religiose Einrichtung
erkennbarer im flow / Lebensgefiihl der konkreten City und ihrer lokalen Eigenlogik identifizierbar
wird.

Die Erkennbarkeit einer Citykirche als religiose Einrichtung, deren Architektur zugleich der Eigenlogik
ihrer Stadt Rechnung tragt, verlangt an jedem Ort nach einer individuellen Lésung. Die Fassade des
Okumenischen Forums Hafencity in Hamburg ist ein gelungenes Beispiel.

Abbildung 4: Fassade des Okumenischen Forums Hafencity (Fotografie V.E.)

Die Fassade schlieRt links und rechts nahtlos an die benachbarten (sdkularen) Hauser an: Hohe, Anzahl
der Stockwerke, Form der Fenster und das Material sind gleich. Erkennbar als religioses Gebdude wird
das Forum durch ein ,eingedriicktes”, gleichseitiges Kreuz (vgl. Abb. 4) sowie eine ebenfalls in die Fas-
sade eingelassene Glocke. Der Wellenschlag weckt Assoziationen zum Wasser des Hafens sowie zur
Form der nahegelegenen Elbphilharmonie. Die Aufhangung der Glocke ist den Lastenkranen in der an-
grenzenden Speicherstadt nachempfunden. Die Spannung zwischen Sichtbarkeit und Unsichtbarkeit
urbaner Religion findet hier eine gute Losung.

Das Prinzip dahinter ist die Aufnahme des flows der konkreten Stadt. Was hier gemeint ist, ist nicht
einfach zu beschreiben. Es geht darum, als Citykirchenprojekt nicht so austauschbar zu sein wie etwa
die Filiale einer groRen Ladenkette. Citykirchenprojekte sind sozusagen inhabergefiihrte Orte; eine
Einrichtung in Freiburg sollte sich von einer in Kiel unterscheiden — dies jedenfalls, wenn wir davon
ausgehen, dass auch die Lebensgefiihle dieser Stadte, die spirituellen Mentalitaten, die Themen, die
dsthetischen Schemata usw. sich unterscheiden. In Liibeck wird eher ein Strandkorb auf der Passage
stehen als in Frankfurt.



Wie auch immer in der konkreten Ausfiihrung: Man sollte merken, dass das Citykirchenprojekt die
spirituelle Witterung der konkreten City aufgenommen hat und dass sie genau diese kultivieren und
erschlieRen will.*®

Empfehlung 16/16

Citykirchenarbeit im deutschsprachigen Raum gewinnt Zukunft, wenn sie sich stirker und erkenn-
barer mit einschldgiger Professionalitdt verstarkt (zB Raumdesign, Markenkommunikation, Schau-
fensterdramaturgie, Thekenansprache usw.).

Eine dem innenstadtischen Raum angemessene Umsetzung der drei vorangegangenen Empfehlungen
ist ohne professionelle Unterstiitzung kaum machbar. Wir empfehlen die Nutzung externer Dienstleis-
ter zum einen, um ansprechende Corporate Designs, Raumkonzepte und Brandings zu entwerfen, da-
mit Kirche im innenstadtischen Aufmerksamkeitswettbewerb mithalten kann. Zum anderen hilft der
Dialog mit Designern dabei, die eigene Botschaft zu prazisieren und in Form eines konkreten Auftrags
zu kommunizieren. Der Bruch mit gemeindekirchlicher Asthetik und die Kreation einer zielgruppenspe-
zifischen Bild- und Formsprache lasst sich durch die Verstarkung von auRen besonders gut bewaltigen.

Wir empfehlen, auch um die Kosten im Rahmen zu halten, die Kooperation mit jungen, lokalen Desig-
nagenturen oder auch Studierenden.

Bei der Auswahl des richtigen Partners sollten das Leistungsspektrum, sowie die angegebenen Refe-
renzprojekte bericksichtigt werden. Beispielsweise bietet nicht jede Agentur Raumdesign an.

Es kann sich sehr lohnen, neue Wege zu gehen und mit Anbietern zu arbeiten, die bisher keine kirchli-
chen Einrichtungen als Referenzen angeben.

48 Wir hoffen, dass es nicht zu verwirrend ist, wenn wir im letzten Teil unter ,,Zukunftsszenarien” einmal genau den anderen
Weg als den mit Empfehlung 15 gehen und mit dem Modell ,McMental ausprobieren, wie man Citykirchen in den Flow ei-
ner City einpasst, indem man sie gerade als filialisiertes Dienstleistungsmodell entwirft.



7. Szenarienarbeit Citykirchen — Drei mogliche Zukunftsverlaufe

Da Innovation immer auch eine Dimension von Kreativitat ist, mochten wir diese Arbeit mit einem
Stlick Kreativitatstechnik enden lassen. Die ,Szenario-Methode” nimmt wichtige Aspekte der Gegen-
wart auf und denkt sie weiter in ein sammelndes Zukunftsbild. Mehrere so skizzierte Szenarien neben-
einander haben den mehrfachen Effekt,

e sich selbst in das Zukunftsdenken einzuliben;

selber weitere Szenarien zu erarbeiten;

die Gestaltbarkeit der Zukunft zu antizipieren;

e aber auch die Unvermeidlichkeit einer Zukunft zu akzeptieren, die sich ergibt, wenn man nicht
in der Gegenwart interveniert.

Solche Szenarien haben allerdings nur dann eine kreativitatsforderliche Wirkung, wenn sie einseitig
sind, Uberzogen, profiliert. Es geht also nicht um den Versuch einer exakten differenzierten Beschrei-
bung einer spateren Gegenwart, sondern um die Sichtbarmachung einer Tendenz, die in der jetzigen
Gegenwart angelegt ist. Aullerdem sollte ein Schema gefunden werden, das die Ableitung aus dieser
jetzigen Gegenwart kriteriologisch nachvollziehbar erscheinen lasst.

Fiir die hier fokussierte Pfadabhangigkeit einer zukiinftigen Citykirchenarbeit meinen wir, dass sich fir
eine solche Schematik die jeweils grundgelegte Verhaltnisbestimmung von Kirche/Welt nahelegt. Je
nachdem, wie man dieses Verhaltnis bestimmt, wird man die falligen Interventionen ausrichten und
wird man zu einer bestimmten Zukunftsgestalt gelangen.

Wir schlagen vor, drei solcher profilierten Szenarien zu unterscheiden — wobei der Begriff ,Welt’ na-
herhin fur ,Stadt/City’ steht:

1. (City)Kirche fiir die Welt
2. (City)Kirche gegeniiber der Welt
3. Welt durch (City)Kirche

Citykirche fiir die Welt

Erste Einordnung: In diesem Szenario agieren Citykirchenprojekte vor allem diakonisch, und dies im
sowohl direkt armutsbekdmpfenden wie im kulturdiakonischen Sinn.

Erscheinungsform: Die Projekte sind organisiert als Laden, als Cafés oder als kleinere Shops. Teilweise
mit liturgischem Raumanteil, teilweise ohne.

Fokussierte Adressatengruppe: Die Citykircheneinrichtungen wollen dasein fir die Verlierer der Ci-
tykultur, also z.B. fiir Arme, Unterstlitzungsempfanger, Alleinerziehende, Obdachlose, Fliichtlinge,
Drogengebraucher, Uberforderte, Burn-Out-Gefiahrdete, Borderliner, Alte und Einsame. AuRerdem ad-
ressieren sie potentielle Forderer einer konkret sozialdiakonischen Arbeit in der Stadt, z.B. als Sponso-
ren, Philanthropen, Sympathisanten, Paten, Berater u.a..

Selbstbeschreibung: Citykirchen fiir die Welt inszenieren sich als Oasen, also als Fluchtpunkte vor einer
als (mindestens latent) unheilvoll beschriebenen und pessimistisch beschriebenen Citywelt. Die Beto-
nung der externen Nachteile der Stadt (laut, zerstreuend, den Starkeren belohnend, anonym, ober-
flachlich usw.) dienen zur Profilsteigerung im Inneren der Citykircheneinrichtung (leise, fokussierend,
den Schwiécheren sehend, verbindlich, zum Eigentlichen kommend usw.).

Angebotsform: Preiswerte Gesellungs- und Gesprachsmaoglichkeiten; Beratung und Hilfe; Verweiskno-
tenpunkt zu den Facheinrichtungen der Sozialhilfe; Kontaktsuche zu den Sozial- und Ordnungsamtern
der Stadt; Aufklarungs- und Protestaktionen wie Foto-Ausstellungen zum Thema Armut in der Stadt
aus Sicht der Betroffenen, Klagemauer, BuBpredigten, Sozialpolitische Stadtgebete usw.



Vorteile: klares Profilschema: herkdmmliche Wahrnehmung von Kirche wird bestétigt; keine Abgren-
zungsprobleme zur ,Gemeinde’;

Nachteile: ambivalentes Verhaltnis zur Stadt; Fremdkorper in der City-Situation; eher wenig Allianz-
Chance mit anderen Playern; Abgrenzung zu Caritas/Diakonie potentiell schwierig; kaum kreative
Lernchance von sdkularen City-Akteuren; Ausweichen vor der martyriologischen Herausforderung der
Glaubenskommunikation mit modernen/postmodernen urbanen Lebens- und Glaubensstilen; keine
paradigmatische Weiterentwicklung von Citykirchenarbeit und ihren Akteursrollen.

Citykirche gegeniiber der Welt

Erste Einordnung: In diesem Szenario agieren Citykirchenprojekte vor allem thematisch-kontrastgesell-
schaftlich. Dies geschieht vorwiegend tiber Kultur- und Bildungsarbeit.

Erscheinungsform: Die Projekte sind organisiert als Akademien, Galerien, Buchldaden, Lese- und Klein-
kunstbihnen, kleine Theater und/oder Szeneldden. Teilweise mit liturgischem Raumanteil, teilweise
ohne.

Fokussierte Adressatengruppe: Die Citykircheneinrichtungen wollen Treffpunkt und Artikulationspunkt
sein fir die Kritiker der kapitalistischen Citykultur, also z.B. fir Intellektuelle, Postmaterielle/Sozial-
Okologische, Politiker, Anwilte, Gewerkschaftler und andere Interessenvertreter, Kiinstler, Aktions-
blindnisse, grass-root-Kampagnen, Selbsthilfeszene. AuRerdem adressieren sie potentielle Férderer ei-
ner zivilgesellschaftlich konkreten Widerstandsarbeit gegen die Stadt-Elite, z.B. als Sponsoren, Phi-
lanthropen, Sympathisanten, Paten, Berater u.a..

Selbstbeschreibung: Citykirchenprojekte gegeniiber der Welt inszenieren sich als kritische Offentlich-
keit, also als Organisation von Anklage gegeniber einer in der City kristallisierten ethisch negativen
Gegenwart. Man entwirft sich im Bild des Dissidenten, des Unruhestifters, des Mahners und Warners,
des (gewaltlosen, intellektuellen) Untergrundaktivisten, insgesamt als Sammelbecken fiir Protest und
Alternativkultur.

Angebotsform: samtliche Formen der (teils subversiven) Kulturarbeit (Lesungen, Performances, Kor-
perkunst, Konzerte, Slams usw.); Aktionen des zivilen Ungehorsams wie Demonstrationen, sit-ins, Stra-
Renheater, FlashMobs u.a.; symbolische Besetzungen und Markierungen des 6ffentlichen Raums wie
Forum-Aktionen, Graffiti, Guerilla-Marketing u.a.

Vorteile: klares Profilschema: Kirche als religits-ethisch gesteuerte Gegenwelt; hohe Authentizitat des
moralischen Auftritts; hohe PR-Chance. Moderate Weiterentwicklung von bisheriger Citykirchenar-
beit.

Nachteile: Fallhohe zur (potenziellen) eigenen moralischen Ambivalenz; hohe interne Konflikte zur Ge-
meinde und ,normalen” Kirche; ambivalentes Verhaltnis zur Stadt; Fremdkorper in der City-Situation;
keine Allianz-Chance mit anderen sdkularen Playern, die von der Cityakzeptanz leben; kaum kreative
Lernchance von sakularen City-Akteuren; keine affirmative Glaubenskommunikation mit moder-
nen/postmodernen urbanen Lebens- und Glaubensstilen.

Welt durch (City)Kirche

Erste Einordnung: In diesem Szenario agieren Citykirchenprojekte vor allem dienstleistungsorientiert,
dies auch kommerziell. Das Versprechen: Man bekommt bei Citykirchen affirmative Inspiration flr ein
modernes, humanes Leben in der City.



Erscheinungsform: Die Projekte sind organisiert als Shops, Screens, Street-Points, Fachadressen fiir spi-
ritual & mental wellness.

Fokussierte Adressatengruppe: Die Citykircheneinrichtungen wollen Bewohnern und Nutzern der Stadt
eine positive Lebens- und Glaubensidentitat vermitteln und ansinnen. Der Flow modernen stadtischen
Lebens soll durch die Citykirchenprojekte gedeutet, gesteigert und individuell angeeignet werden. Die
Besucher werden — wie auch sonst tiberall in der City — daher als Kunden gesehen, die eine Dienstleis-
tung anfragen, und zwar in hoher Qualitat. Diese heildt: Inspiration.

Selbstbeschreibung: Citykirchenprojekte dieses Typs inszenieren sich als affirmative Reprasentation
der Stadt und ihrer Lebenschance. Sie bieten sich an, die City als spirituellen Inspirationsort zu kulti-
vieren. Sie sind Tankstellen — aber nicht fiir (unterstellte) Sinnausgehungerte, sondern fiir anspruchs-
volle Sinn-Kunden; sie sind Orte flir Mentalhebung; sie sind (jidisch-christliche) Erzahlorte von und fiir
Sinn, biografische Navigation und Selbststeuerung.

Angebotsform (Beispiele): Mc Mental Store-Konzept (sieche Anhang); Screens mit Bewegtbild und Gra-
fikansprache (siehe Anhang); besonders ausgestattete Kirchen mit internem Stationskonzept; 6ffent-
liche Licht-Duschen; Akademiekonzepte fir Meditation, Besinnung, mentaler Selbststeuerung.

Vorteile: klares Profilschema: Kirche als Dienstleisterin fiir spirituelle Inspiration; enorme Weiterent-
wicklung von bisheriger Citykirchenarbeit; hohe Authentizitidt; hohe Allianz- und Lernchance mit/von
sakularen City-Akteuren; enorme affirmative Glaubenskommunikation mit modernen/postmodernen
urbanen Lebens- und Glaubensstilen.

Nachteile: Hohe kircheninterne Konflikte wegen der teilweise kommerziellen Realisierung und der af-
firmativen Grundausrichtung; teilweise hohe Investitionskosten wegen hoher externer Qualitdtsan-
spriche (z.B. bei McMental); ganz neue Erfordernisse an die pastoralen Profis; Pionierwagnisse erfor-
derlich wegen hochinnovativen Neuanfangs in der Citykirchenarbeit.

Soweit drei Angebote zu moglichen Zukunftsverlaufen der Citykirchenarbeit im deutschsprachigen
Raum.

Es wird in den (wie oben gesagt: immer auch subjektiv gefarbten) Empfehlungen ohnehin schon er-
kennbar sein: Wir empfehlen der Citykirchenarbeit, vor allem auf den Typ 3 hin Wagnisse und Investi-
tionen einzugehen. Unsere Begriindung ist dreifach:

e Hier wird ein neues Verhaltnis von Kirche/Welt praktisch erprobt, namlich das affirmative. Die-
ses scheint uns mindestens von der katholischen Theologie des Vatikanum Il her geboten. Es
geht nicht um die rosa Brille und der naiven Blindheit gegeniliber der modernen Wissens- und
Tauschgesellschaft mit ihren Aporien und Abgriinden. Wohl aber geht es darum, die Lernchan-
cen nicht zu verbauen, die in der Gegenwartskultur liegen. Zudem sind die beiden anderen
Verhaltnisbestimmungen (Kirche fir die Welt; Kirche gegeniiber der Welt) deutlich bekannt,
klischeebelastet und kirchengeschichtlich gut erprobt — mit dem Ergebnis der nach wie vor
bestehenden wechselseitigen Fremdheit von Kirche und City-Kultur.

e Hier liegt das groRte Risiko — und damit die groRte Chance, das Evangelium und seine Artiku-
lationskraft auch fir modernes Leben neu zu entdecken. Dieses Risiko sollte man nicht leicht-
sinnig eingehen, sondern an ausgewahlten Experimentalorten mit gutem Fingerspitzengefihl
fr Ort und Situation. Hier aber sollte man mit voller Energie, ausreichend Zeit und keiner kurz-
fristigen Erfolgserwartung ins Risiko gehen; denn bekanntlich gewinnt nur, wer wagt. Es sollte
gut evaluiert und kommunikativ debattiert werden, was geschieht.

o Hier liegt die groRte Wertschatzung des kulturellen Partners. Er wird nicht klientifiziert (Gefahr
in Typ 1) noch padagogisiert (Gefahr in Typ 2). Man mag kommerzielle Settings aus guten Grin-
den kritisieren. Aber sie balancieren —faire Radbedingungen vorausgesetzt — ein Verhaltnis auf
Augenhohe ein. Partnerschaft wird nicht herbeigesehnt und ihr Defizit wird nicht beklagt,
Partnerschaft wird performt. Zugegeben — es ist eine Art ,kalter’ Partnerschaft, die lber ein
Tauschmedium realisiert wird. Das bedeutet aber nicht, dass die beiden anderen, eher perso-
naleren Formen notwendig als wertschatzender erlebt werden.



Da wir davon ausgehen, dass dieser Typ in seinen konkreten Erscheinungsformen eher unbekannt sein
wird, haben wir im Anhang zwei mogliche Phanotypen skizziert. Beide Formen — ,,McMental” und ,,Ur-
ban Churching” — sind im Projektzeitraum als Innovations-ldeen entstanden und in den Anfangen kon-

zipiert worden.



8. Anhang: Beispiele fiir Szenario 3

8.1 Urban Churching®

Die folgende Prasentation geht auf einen Antrag zuriick, den das zap verschiedenen Partnern zur Rea-
lisierung gemacht hat, der aber bisher nicht geférdert werden konnte. Das hier abgedruckte Beispiel
bezieht die Idee auf die City von Berlin-Mitte. Ein potenzieller Kooperationspartner wird als N.N. be-
zeichnet. Die Idee kann ohne Probleme auf andere City-Raume lbertragen werden.

¥4 Thomas Cook
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N
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49 Das Konzept ,Urban Churching” wurde vom zap in Kooperation mit dem Erzbistum Berlin entwickelt.




Zum Hintergrund

Die kirchliche Prasenz in den Cities der grofRen Stadte und Metropolen hat sich in den letzten Jahren
als eines der potenziell ausstrahlungsstarksten Praxisfelder von Pastoral etabliert. Einschlagige Studien
zeigen deutlich, dass die City fur die Bewohner der Postmoderne als hochgradig symbolischer Ort fun-
giert. Hier trifft, kauft und konsumiert man das Neueste; hier kommuniziert man, was kommen wird;
hier zeigt man sich und beobachtet, was andere zeigen; hier bilden sich die ersten Kerne kinftiger
sozialer Praxis- und Sozialformen. Normalerweise gilt: Was sich in der City bewahrt, diffundiert auch
in die Zonen der Peripherie.

Die Zentralposition der City ist also nicht nur eine des Stadtebaus. Sie gilt auch fiir den Aufbau sozialer
und biografischer Entwiirfe, Erwartungen und Bedeutungen. Wer in die City fahrt und wer die City
benutzt — sei es als Kaufer, Tourist, Unternehmer, Flaneur oder Bediirftiger — der sucht auch eine Zone
intensivierter Offentlichkeit und kreativer Konfrontation mit seiner Identitit.

Die Kirchen haben in den letzten Jahrzehnten mit dem Praxisfeld der Citypastoral in vielfacher Weise
auf diese Chancen reagiert und sogenannte Citykirchenprojekte geschaffen. Diese prasentieren sich
in vielfaltigen Formen, z.B. als Ladenlokal, Stadtkloster, Beratungsstelle, Informationszentrale und/o-
der als kirchlicher Veranstaltungsort (vgl. www.citykirchenprojekte.org).

Was sich bei all diesen Malinahmen zeigt, ist die Feststellung: Die Prasenz von Kirche in der City ruft
alle Grundvollziige auf den Plan und verlangt von diesen eine citygenaue Prazision. Und: Kein Grund-
vollzug ist wichtiger als andere. Vor allem darf die Diakonie nicht auf Dauer das Ziel einer passgenauen
City-Liturgie oder City-Verkiindigung dominieren.

Eine genaue Analyse zeigt ferner: Im Bereich der City-Verkiindigung, also der Martyria im urbanen
Raum, braucht es Innovation. Die an sich gegebene enorme Reichweite von religioser Kommunikation
in der City braucht eine ebenso enorme mutige und offensive Mentalitat derer, die etwas zu sagen
haben.

Der folgende Projektvorschlag hebt daher vor allem auf eine Neuentdeckung der urbanen Martyria
ab.

Das Ziel und die Methode des Projektes

Das Projekt strebt als generellen Zielsatz an:

Kirche wird von den Stadtbenutzer/innen in Berlin-Mitte als Dienstleisterin an urbaner Inspiration er-
kannt, geschdtzt und genutzt.

In erster operativer Konkretion kann dieses generelle Ziel wie folgt prazisiert werden:

Von Mai 2019 bis Mai 2020 wird N.N. im Territorium von Berlin-Mitte iiber 40 Kontaktfléichen fiir ur-
bane Inspiration errichten und mit diesen Kontaktfldchen jeden Tag mindestens 5.000 Inspirations-
punkte (konservative Schétzung) setzen. Auf ein Jahr hochgerechnet werden damit knapp 2 Mio Inspi-
rationskontakte realisiert. Unterstellt man rein rechnerisch, dass pro Person im Jahresverlauf mehrere
Inspirationskontakte erreicht werden, kann trotzdem allein von den einmaligen Begegnungen mit die-

sem Angebot her erwartet werden, dass man pro Jahr etwa 250.000 verschiedene Personen mit dieser
50

kirchlichen Dienstleistung erreicht.

Die Methode des Projektes:

50 Geht man in eine spatere Entwicklungsphase des Projektes (siehe weiter unten) und weitet mit denselben Inspirations-
kontakten den rdumlichen Bezug auf andere GroRstddte im deutschsprachigen Raum (Deutschland, Osterreich, Schweiz),
potenziert sich diese Zahl ins Mehrfache.



Die bestehende kirchliche Infrastruktur (ev. und kath.) in Berlin-Mitte aus Kirchen, Sozialstationen,
Kita’s, Seniorenheimen, Ladenlokalen usw. wird als Aufstellort fiir grofSformatige und interaktive Dis-
plays genutzt. Diese Displays werden zentral und iiberall gleich mit Inspirationsmedien inhaltlich gefiillt
(v.a. Filme, Bilder, Wortmarken usw.). Die Displays werden im direkten Weg- und Sichtfeld der Stadt-
benutzer/innen in Berlin-Mitte platziert.

Citypastoral heiRt hier: Auf meinem Weg durch die Stadt gibt mir meine Kirche in guter Platzierung
und sehr einfacher Dosierung gute Inspiration mit. Meine Stadt, meine Zeit, mein Leben wird mir ge-
deutet: diskret, attraktiv, smart und immer motivierend.

Zum innovativen Charakter des Projektes

Das Projekt kann beanspruchen, in zweifacher Weise neu und innovativ zu arbeiten.

Erstens: Nicht ein einziger Ort (als Laden, als Kirche, als Zentrum usw.) wird als Aktionsflache genutzt,
sondern sehr viele in einer zueinander zugeordneten Aktivitdt. Das Stichwort hierfiir heif3t: Urban
Churching.

Das zweite: Nicht Personen werden in erster Linie zu Zeugen der judisch-christlichen Lebensdeutung,
sondern Filme, Bilder, Wortspiele, Sounds. Das Stichwort hierfiir heilt: Mediale Glaubenskommuni-
kation.

Ad 1) Urban Churching

In innovativer Weise haben sich bestimmte City-Akteure in jeweils ihrem Thema die City neu als Raum
zuriickerobert. Bekannt geworden ist etwa die Aktion des ,Urban Knitting’: Uber Nacht werden typi-
sche Stadtgegenstande mit Strickwaren ummantelt: Laternen, StraBenschilder, Biume, Balkone. So
entsteht eine Wahrnehmung des ganzen Stadtraums als schiitzens- (weil warmens)wert, als privater,
bunter Raum, als Fortsetzung des Wohnzimmers ins AuBen hinein. Die Aktion des ,Urban Gardening’
will den Stadtraum als 6kologischen Raum bewusst und begehbar machen, indem man Samen aus-
bringt, Blumen pflanzt oder ganze Beete anlegt — mitten im Funktionsraum der City. Das ,Urban Spor-
ting’ macht die ganze Stadt zum Bewegungsraum — sei es als Mitgliedschaftsangebot in allen Sportver-
einen der Stadt, sei es als originell prasente Motivation, geslinder zu leben.

In dhnlicher Weise will das hier entwickelte Projekt den Raum der City mit den Mitteln des ,,Urban
Churching” erfahrbar machen. Das Ziel besteht darin, so vielen Stadtbenutzern wie méglich den gro-
Ben Raum der Stadt geistlich-inspirierend zu erschlieBen. Nicht an einem einzelnen prominenten Ort
(Kirchenbau, Ordensgemeinschaft, Pfarrbiro, Citykirchenprojekt usw.) soll die City spirituell erfahrbar
werden, sondern als Ganzes. Das Ziel: Wer sich durch die Stadt — hier: Berlin-Mitte — bewegt, begegnet
einmal oder sogar mehrmals bestimmten Inspirationspunkten, die ihm zeigen: Die City ist auch ein
Resonanzraum fiir Dein geistliches Wachstum und Dein religioses Echo.

Mediale Glaubenskommunikation

Dieses Ziel kann nicht durch einzelne Personen und eben nicht durch einzelne Orte realisiert werden.
Denn es soll ja moglichst der ganze Stadtraum erschlossen werden. Man muss daher zu anderen Moég-
lichkeiten der Kommunikation greifen. Hierzu bieten sich Medien an: Uber Filme, starke Bilder, starke
Audios, Plakate und Wortmarken, aber auch Aufkleber oder mit den Methoden des sog. Guerilla-
Marketings lassen sich inhaltliche Impulse und Wort/Bild-Sprachen in den Raum der City hinein per-
formen.

Natrlich kann und soll dies nicht ausgewahlte Orte exklusiver kirchlicher, z.B. gottesdienstlicher Pra-
senz ersetzen. Es geht um Erganzung und Wirkungssteigerung. Medial gesetzte Impulse kdnnen an



mehr Stellen und oft mit mehr asthetischer Kraft wirken als personal gesetzte. Optimalerweise kommt
es zu wechselseitigen Synergien beider Aktionsformen.

Die genaue Gestalt des Projektes

Das Projekt erzielt seine Wirkung Gber die gezielte Installation von interaktiven Schaufenstern/Displays
in Berlin-Mitte, die mit hervorragenden medialen Inspirationsimpulsen der Glaubenskommunikation
inhaltlich bespielt werden.

Bei diesem Projekt wirken mehrere Gewerke und Zustandigkeiten zusammen. Hier vorgeschlagen wird
folgendes Vorgehen:

e Physikalische Realisierung: Hardware und genaue Kontaktflachen
e Inhaltliche citypastorale Realisierung: Inspirationsmedien
e Prozessuale Realisierung: Projektmanagement

Physikalische Realisierung: Hardware und genaue Kontaktflachen

Die folgende Kartendarstellung listet mogliche Aufstellorte von Displays in Berlin-Mitte. Es liegen prin-
zipiell enorme Chancen fiir die Okumene in diesem Projekt. Man erkennt sofort, dass die christlichen
Kirchen in Berlin-Mitte lGber eine hervorragend ausgebaute und treffgenau platzierte Infrastruktur ver-
fligen. Diese Infrastruktur umfasst gemeindliche wie diakonische Orte. Diese sind als Aufstellorte fiir
die Displays nutzbar.

Weiterhin liefert der Anhang Fakten, Hintergrundinformationen und Fotos zu einem maoglichen Typ
von Display.

Inhaltliche citypastorale Realisierung: Inspirationsmedien
Die Medien, die den inspirativen Inhalt der Displays tragen, sollten folgenden Bedingungen geniigen:

e Taglich wechselnd

e Passend zu den heutigen Sehgewohnheiten, was Asthetik, Design und Darbietung angeht

e Durchgehende und daher (im positiven Sinn) erwartbare Designsprache

e Redaktionell betreut durch ein gemischtes Experten-Team aus Theologie, Citypastoral und
Marketing

e Konkret realisiert durch Kontakte mit mindestens drei, hierfiir fest engagierten Agenturen

e Inhaltlich orientiert zB am Kirchenjahr, an bedeutenden Stadt-/ Gesellschaftsereignissen

e Okumenisch einsetzbar

e Verbindung aus LeichtfiiRigkeit und Weisheit

e Auch lber social media-Kandle nutzbar

Es ist zu betonen, dass alle Inhalte, die hier erscheinen, im Vorfeld mit hohem Sinn fir mediale mo-
derne Asthetik und geistliche Qualitat zu priifen sind. Hierfiir sollte im Projekt eine Gruppe aus Exper-
tinnen zur Verfligung stehen, dhnlich einer Art ,,Chef vom Dienst“-Funktion bei Zeitungsredaktionen.

Zum besseren Vorstellungsvermaogen hier einige Ideen von moglichen Inspirationsformaten:

e Testimonials: Christinnen und Christen (ganz alltaglich performt) erzahlen von der Bedeutung
des Glaubens fir ihr Leben

e Bibel-Clips: Bibelstellen werden visualisiert und fiir das passagere Mitgehen aufbereitet

e Info-Clips: Bestimmte im Moment aktuelle Begriffe oder Feste (wie etwa , Pfingsten”, ,HI. Ni-
kolaus” oder , Kirchenglocken”) werden so kurz erklart und visualisiert, dass man sowohl infor-
miert wie inspiriert wird.

e Mein starkes Bild”: Als Ergebnis eines Wettbewerbs (zB bei instagram) hat man Birger/innen
gebeten, ihr personliches ,starkes Bild“ einzusenden und kurz zu erklaren, wie es sich fir sie
im Alltag bewahrt.

e Mein starker Satz“: analog wie ,,starkes Bild“, nur visualisiert als Wort-Bilder



e Kiinstlerische Performance: Man schafft mit den Displays eine grof3e Ausstellungsflache im 6f-
fentlichen Raum fiir junge Kinstler/innen (zB im Bereich Foto, Zeichnung, Video-Arts), die sich
daran abarbeiten, Passanten in einer 10-Sekunden-Interaktion biografisch zu inspirieren

e  GrufSworte: Bestimmte Personlichkeiten der weltweiten ev. und kath. Kirche schicken kurze
typische GriiRe aus ihren Landern (z.B. der Erzbischof von Manila; ein Priester aus dem Kongo;
eine Ordensfrau aus New York; der Papst)

e Was die Stadt bewegt: Bestimmte konkrete Themen des Citylebens werden geistlich interpre-
tiert (zB Berlin-Marathon, Jahrestag des Anschlages auf den Weihnachtsmarkt, Stadtgedenk-
tage usw.)

Prozessuale Realisierung: Projektmanagement

Die falligen Aufgaben im Projektmanagement kénnen wie folgt vereinbart werden:
N.N.:

e Koordination aller Aufstellorte und -prozesse;
e Mitarbeit im Redaktionsteam

e Erstellung der medialen Inhalte / Koordination mit den Agenturen

e Mitarbeit im Redaktionsteam

e Abstimmung aller Absprachen mit anderen Diézesen und/oder Citykirchenprojekten51

Entwicklungspotenziale

Es lassen sich zum Kernprojekt u.a. folgende reizvolle Erweiterungsszenarien denken:
Einbau von Audiospuren

Es ware technisch moglich, sich interaktiv zu einzeln anwahlbaren visuellen Inhalten eigene Tonspuren
zu wahlen. Man wahlt dann etwa aus zwischen ,Jazz“, , Orgel”, Gregorianik” und ,Funk”. Diese Selbst-
auswahl erhoht das Involvement in die Inspiration und verstarkt die Wirkung.

Nutzung bestimmter prominenter Kontaktfiéichen

Speziell die (demnéchst geschlossene) Hedwigs-Kathedrale kdnnte als groRer Flagschiff-Ort des Pro-
jektes prominent genutzt werden. Man wiirde z.B. den Bildinhalt, der in den kleinen Displays gezeigt
wird, mittels 3D-Video-Mapping in groBem Format projizieren. Dies hatte potenziell hohen Wert fiir
die Offentlichkeitsarbeit des Erzbistums und wiirde die Kraft der vielen kleinen Displays synergetisch
verstdrken.

Export in andere Diézesen und Cities

Prinzipiell spricht gar nichts dagegen, die fir das Projekt entwickelten Medien sofort flir andere Ci-
tykirchenprojekte nutzbar zu machen. Davon gibt es derzeit allein in organisierter Form tber 100 Orte,
teilweise in 1A-Lagen der Cities. Ndhme man die grolRen Stadtkirchen als Projektionsflachen hinzu, wird
das kommunikative Potenzial iiberdeutlich. Uber eine geschickte Geschaftsmodellierung kénnte evtl.
sogar eine Refinanzierung der geleisteten Investitionskosten realisierbar sein. Eine Art Master-Vision
drangt sich auf: In ganz Deutschland projizieren die christlichen Kirchen dieselbe Bildsprache an die
Nutzer/innen von Cities und werden so als diskrete und gerade darum hochwirksame Dienstleisterin-
nen an der mentalen Lebensqualitat der Burger/innen erfahrbar.

Finanzplanungen (erster Entwurf)52

51 Siehe dazu den folgenden Punkt ,,5.Entwicklungspotenziale”
52 Die einschlagigen Kalkulationen sind berechnet und kénnen beim zap nachgefragt werden.



Wie wird die City zur pastoralen Chance?
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Faktenlbersicht Display-Lésungen

Das erste Beispiel zeigt die Nutzung eines Displays durch den Zeitungsverlag WAZ in der Bochumer
City.

LEBEN UND ARBEITEN BOCHUM

Blattern Sie hier durch lhre digitale Zeitung
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Das zweite Beispiel zeigt die Nutzung von Displays durch den Reisebiiro-Anbieter Thomas Cook.

Wohin geht
'"."fe ndchste Reise?

o Thomas 0%
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Wasméchten sie erleben?

Wellness Kreuzfahrt

Natur




Wer baut solche Screens? (Firma, Anschrift, Verantwortlicher)

Bei der WAZ kiimmert sich Herr Klaus Stemm (k.stamm@funkemedien.de) um die Organi-
sation und Abwicklung der Infoscreens. Eine weitere modernere Variante des Infoscreens
steht im WAZ-Leserladen in Velbert und ist in Hagen im Aufbau.

Die Infoscreens baut:

Interactive Displays GmbH

Mainzer StraRe 13

63110 Rodgau

https://www.interactive-displays.de/de/

Fir die Verkaufsberatung ist dort Herr Benjamin Scheid zustandig
(benjamin.scheid@in-dis.de)

Auf welche Kosten kommt man je Infoscreen?

Der WAZ-Infoscreen in Bochum besteht aus:

1. Einer Sensorleiste, wo die Eingabe erfolgt.
2. Einem strahlungs- und temperaturresistenten Display (FullHD, UHD)

3. Einer optisch, dem Schaufenster angepassten Displayaufhdangung

Die Touchsensorleiste in Bochum kostet etwa 1150 Euro, das Display in 49 Zoll 2640 Euro. Die Stander-
Konstruktion kostet mehrere Hundert Euro.

Welche Voraussetzungen muss ein Schaufenster erfiillen, um so einen Screen einzu-
bauen?

Die Konstruktion in Bochum wiirde an jedem Schaufenster moglich sein. Moglich macht das
eine Touchfolie, die im Metallrahmens der Sensorleiste angebracht ist. Es erfolgt die Touch-
eingabe Uber festgelegte Befehle, die im Vorfeld programmiert werden (z.B. Links- und Rechts-
klick, Enter usw.). Man muss es sich wie eine USB-Tastatur vorstellen. Diese steuert ein Signal
an einen PC. Die Prasentation, die dargestellt werden soll, muss mindestens in HD-Qualitat
vorliegen. Die Touch-Sensorleiste wird standardmaRig mit 6 Druckknopfen geliefert.

Es gibt die Moglichkeit, direktes Touch auf dem Glas des Schaufensters auszufiihren. Allerdings
darf hierfir das Fenster nur Gber eine Einfachverglasung verfiigen. Einige Reisebiiros von
Thomas Cook griffen auf so ein System zurick.

Es spielt eine Rolle, wie stark die Sonneneinstrahlung des Schaufensters ist. Je nach Sonnenin-
tensitat ist auch ein helleres Display nétig. In der Regel werden Displays mit einer Lichtstarke
von mind. 1000 Candela bendtigt. Besonders sonnenintensive Schaufenster bendtigen meis-
tens sogar welche mit mind. 3000 Candela Lichtstarke. Insgesamt sind schattig gelegene
Schaufenster besser fiir die Darstellung.

Was kostet der Einbau des Screens (circa)?

Der Einbau kann von lokalen Isolationsdienstleistern, Elektrikern, Hifi-Dienstleister Gibernom-
men werden, was kostengiinstiger ware. Anleitungen sind Uberall dabei. Die Sensorleiste wird
drauBen angeklebt, der Monitor innen auf einen Stander angebracht.

Die Fa. Interactive Displays bietet aber auch einen Einbauservice an. Dabei wiirden Techniker
aber die Anfahrt aus Rodgau (bei Frankfurt) berechnen. Diese wiirde, wenn es z.B. nach Bo-
chum gehen sollte bei 414 Euro liegen. Der Einbau als solches wiirde je nach Konstruktion un-
terschiedlich berechnet werden. Das Beispiel in Bochum kostete etwa 380 Euro.

Wie lange dauern die Lieferzeit und der Einbau?

Die Lieferzeit hdangt davon ab, ob das Display mit der erforderlichen Lichtstarke sofort lieferbar
ist. Mindestlieferzeit betragt 1 Woche. Meistens dauert die gesamte Abwicklung samt Einbau
etwa 4-5 Wochen.
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Ist der Einbau auch nachtraglich in ein schon vorhandenes Schaufenster moéglich?

e Ja, die meisten Schaufenster betrifft das. Lediglich bei der Touchsteuerung auf dem Glas
misste eventuell das Glas in Einfachbeglasung umgetauscht werden.

Welche Varianten (GroRRe, Interaktive Funktionen usw.) gibt es?

e Varianten gibt es in einer reichen Fiille. Hierflir kbnnen Referenzen beigebracht werden.

e Ander Sensorleiste kdnnen so viele Buttons wie moglich angebracht werden. Der Displaygrofie
sind auch keine Grenzen gesetzt, sofern das gewlinschte Modell aktuell lieferbar ist. Spielt die
Wartezeit keine Rolle, sind verschiedenste Ausflihrungen moglich. Vieles kann man auf
https://www.interactive-displays.de/de/ einsehen.

Kann man Audio integrieren, das dann nach auBBen schallt?

e |st prinzipiell moglich, allerdings hat sich Interactive Displays darauf nicht spezialisiert.

e Moglich waren Korperschalllautsprecher, outdoorfahige Lautsprecher oder auch Ohrmuschel
in die man reinhorchen kann (bspw. wie am Elbphilharmonie Pavillon).

e Kontaktfirmen kdnnen vermittelt werden.


https://www.interactive-displays.de/de/

8.2 ,McMental“

Die Idee eines store-Konzepts mit Namen McMental geht auf einen Vortrag von Prof. Dr. Matthias
Sellmann anlasslich der Jahrestagung des Citykirchennetzwerkes im Jahr 2016.

Die im Folgenden abgedruckten und ausgewahlten Folien dieses Vortrages geben einen ersten Ge-
schmack von dieser Vision von Citykirchenarbeit. Mehr als eine Spur wird die Ansicht dieser Folien
kaum legen kdnnen. Man mdsste sehr viele Informationen im FlieBtext nachtragen. Dazu ist hier nicht
der Raum. Trotzdem wird man an diesem konkreten Beispiel hoffentlich besser intuieren kénnen, was
mit dem Konzept ,,Welt durch (City)Kirche” gemeint sein kdnnte.

PROF. DR. MATTHIAS SELLMANN

Lehrstuhl fir Pastoraltheologie 7 A
Katholisch-Theologische Fakultat

RUHR-UNIVERSITAT BOCHUM Za p

»Supernitzlich fur mich und sehr inspirierend, dass die
Kirchen sich in der City bemerkbar machen!*

Was ware zu tun, damit man solche Satze hort?

23.9.2016 // Dortmund // Akademietagung Netzwerk Citykirchenprojekte



Wie wird die City zur pastoralen Chance?

MATTHIAS SELLMANN
RUHR-UNIVERSITAT B0CHUM RUB

Ubersicht

zap

1. Einige Grundentscheidungen flr citypastorale
Konzepte

2. Der Hauptauftrag: inspirieren.

3. Die Hauptrichtung: Urban churching = Die City als
spirituellen Raum erlebbar machen. Nicht die Stadt auf
die Kirche beziehen

4. Ein groRes erstes Beispiel: silentMOD
5. Ein Vorschlag fur die Praxis

MATTHIAS SELLMANN
RUHR-UNIVERSITAT 80CHUM
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Inspiration als Grundauftrag von Citypastoral:
Beispiele

o Screen-Lésungen an Prasentationsflachen wie Schaufenstern,
Kirchenmauern, eigens aufgestellten Monitoren usw.

Speed-Blessings

Ash Wednesday

Klavier auf der Domplatte

Storytelling in der Passage

Testimonials und andere Clips in eigenen mobilen Spaces
Give aways wie Duftstreifen oder Pralinen
Guerilla-Marketing im 6fftl. Raum

Licht-Kabinen

L U U LU UL UD

Veronika Eufinger & Matthias Sellmann



MATTHIAS SELLMANN
RUHR-UNIVERSITAT 80CHUM
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Inspiration als Grundauftrag von Citypastoral

o Die kommunikative Situation in der City ist gepragt von

- kurzer Dauer // eigenen Planen // aulerst vielen Alternativen // vielen
anderen Menschen // Hohem asthetischem und stilistischem
Anspruch // Distanz zur Kirche (durch Fantasielosigkeit, wie sie mir
nltzen kénnte) // Gesamtmentalitat der hoflichen Distanz
(.Blasiertheit* bei G. Simmel)

o Ziel ist die kurze, injektionshafte touch&go-Begegnung

0 Erstes Ziel ist nicht: Gemeindebildung; Kirchenkunde;
Wissenszuwachs; ethische Belehrung; Armutsbekampfung

0 Inspiration meint: Ich gebe Dir einen BrainShot mit, der Dir
angenehm-konstruktiv in die Seele geht und Dein Leben qualitativ
bereichert.

a Eine solche Inspiration kann durchaus liturgisch und rituell gedacht
werden.

MATTHIAS SELLMANN
RUHR-UNIVERSITAT 80CHUM
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Was ware urban churching? Erste Denkschritte

0 Nicht die Stadt auf die Kirche beziehen, sondern spirituelles Leben
auf die Stadt.

a Nicht nur in einzelnen Locations und Events denken (so wichtig
beides ist), sondern die Stadt als spirituellen Raum begehbar
(,beglaubbar“) machen.

0 Pastorales Ziel: Die City wird zum Stimulations- und
Resonanzraum der spirituellen Dimension meiner Existenz.

o Vernetzung mit den vielen sonstigen City-Playern der
stadtbezogenen Pastoral: Stadtdekanat, Hochschulpastoral,
Domkapitel, Tourismuspastoral, Militarseelsorge, Freikirchen,
Caritas, Exerzitien u.a.

o Vernetzung mit den nicht-kirchlichen Playern: Markenartikler,
Shops, Stadtentwickler, Architekten, Polizei u.a.

"



MATTHIAS SELLMANN
RUHR-UNIVERSITAT 8OCHUM

McMental: Die Idee

o Die deutschen Kirchen (6kumenisch)
realisieren in den Citymeilen
Deutschlandsein Raumkonzept, in der
sie die Dienstleistung einer
umfassenden Mentalinspiration und des
Mentalaufbaus anbieten.

a Ahnlich wie die anderen ,MC- Konzepte'
geht es um schnelle, individuell
anwahlbare, plurale, hochqualitative
und uberall gleiche Gelegenheiten
(gemaR des MINDSCAPE-Ansatzes).

o Funktionales Feel-Good-Raumkonzept
mit individuell wahlbarer Verweildauer

a Das Benéefit-Versprechen: ,We support
your spiritual/mental journey.“

MATTHIAS SELLMANN
RUHR-UNIVERSITAT BOCHUM
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McMental: Konkretionen

o Produktbeispiele fir ,Regenerations-Areas’

Audio-Lounges: (Liegesessel, Kopfhorer, Word&Vibes), dazu
Stirn-/Schultermassage, gewarmte Lemon-Tucher, Tee

Ré&ume qualitativer Stille: (Asthetik ,reduced to the pure',
Teppich, zentrierter Fokus, niemand redet,
Stuhle/Hocker/Kniehdlzer

Duft-Inhalatoren: Hirnareal individuell ansteuerbar von belebend
bis dampfend; kombinierbar mit

Lichtduschen: Monitor-Kabinenraum mit optischer Flutung; dabei
freie Bllderwahl (von monochromer Farbtafel zu Motiven wie Fjord,
Wald u.a.)

SMART-Drink-Bar. Magnesium, Vitamin-C, freshpressed
smoothies

Profi-Selfie: instantane Selbsterfahrungs-Generatoren wie
Handshaker, Selbstportrait, Positiver Dialog mit dem Spiegelbild,
.die eigene biografische Schlagzeile“ zum Ausdruck u.a.

Beim Rausgehen: Lateinamerikanischer FuRRballreporter
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MATTHIAS SELLMANN
RUHR-UNIVERSITAT SOCHUM RUB

McMental: Pastorale Qualitatsfaktoren

Zap

a ,Regeneration Areas" sind der (in sich selbstandig
funktionierende) Hook fir weitere Dienstleistungen.
- Prasenzkonzepte
- Beratungskonzepte
o Prasenzkonzept:
- Das ,Personale Angebot" (Wirzburger Synode) im McMental
sind junge, fitte, toughe Christinnen und Christen;

Hauptamtliche und Volunteers; eigens geschult; erfahrene
Testimonials fiir mentale Lebensgestaltung

o Beratungskonzept:

- Angegliedert ist eine ,Trainings-Area’ mit eigens anwahlbaren
Kursen, Einzelcoachings und Info-Spots, z.B. zu Themen wie
Zeit, Korper, Beziehung, Entscheidung, Power-Rituale,
Motivation, Selbst-Akzeptanz, Widerstandskraft u.a.

- Hier zeigen sich die Christen als Experten flir Lebensweisheit,

religiose Kraft, kulturelle Intelligenz und — nicht zuletzt -
Humor.




